1. Ogélne informacje o badaniach i charakterystyka préoby

Prezentowane w niniejszym raporcie wyniki pochodza z badan
socjologicznych poswigconych zmianom na rynku pracy w powiecie ktodzkim.
Zrealizowane zostaly one we wrzesniu i pazdzierniku 2006 r. przez Instytut
Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego przy wspotpracy Powiatowego Urzedu
Pracy w Klodzku. W badaniach wykorzystano metode wywiadow z
kwestionariuszem, ktore przeprowadzono na reprezentatywnej, 350 osobowej probie
przedsigbiorcoOw operujacych na terenie Ziemi Ktodzkiej. Nadzér merytoryczny nad

projektem badawczym sprawowat prof. dr hab. M. Surmaczynski.

Jako respondentéw do badan dobrano osoby prowadzace dziatalnos$¢
gospodarcza badZ kierujace zaktadami pracy zlokalizowanymi na terenie powiatu
ktodzkiego. Przedsigbiorstwa do badan wylosowano Kkorzystajac z operatow
pochodzacych z bazy REGON prowadzonej przez Wojewddzki Urzad Statystyczny.
Z ogoblnej liczby 24168 podmiotéw znajdujacych si¢ w rejestrach REGON (stan na
marzec 2006 r.) w powiecie wylaczono te, ktore nie generuja miejsc pracy, to jest
bedace w zawieszeniu, w likwidacji, gospodarstwa rolne, wspolnoty mieszkaniowe,
zwiazki wyznaniowe itd. Badana populacj¢ stanowity zatem takie podmioty, ktore
zatrudniaja pracownikow 1 ktore moga tworzy¢ miejsca pracy. Ogotem wedhug

danych z operatéw podmiotow takich bylo 15788.

Doboru proby dokonano postugujac si¢ schematem doboru systematycznego
zachowujac proporcj¢ migdzy iloScia podmiotow w probie i w populacji w
poszczegolnych rejonach powiatu (wyodrgbnionych obszarow wiejskich i miejskich
w gminach powiatu klodzkiego). Wielkos¢ proby ustalona zostata na 350
przedsigbiorcoOw, co daje margines blgdu nie wigkszy niz 5% przy 94% poziomie
ufnos$ci uzyskanych wynikéw. Przy realizacji wylosowanej proby okazalo si¢ jednak,
ze w niektorych przypadkach z réznych przyczyn (gléwnie z powodu nieaktualno$ci
danych REGON) wykonanie wywiadu nie jest mozliwe. W takich przypadkach
siggano do dodatkowo wybranej proby rezerwowej, ktora uzupelniata probe

podstawowa.



W zrealizowanej probie wigkszo$¢ respondentéw (53%) stanowili mgzczyzni.
Najwigkszy udziat w probie — 2/3 ogoétu respondentow — mieli przedsigbiorcy w

wieku 35-54 lat. Co piaty badany nie ukonczyt 34 roku zycia, 12% ukonczylo 55 lat.

Rysunek 1. Wiek badanych przedsiebiorcow.
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Zrédto: badania zespotu.

Ponad 30% przedsigbiorcow legitymowato si¢ dyplomem wyzszej uczelni, a
niemal Y4 respondentow miala ukonczone studia magisterskie. Kolejne 51%
informatorow skonczyto edukacje na poziomie szkoly S$redniej. Tylko 17%

respondentéw mialo wyksztalcenie zasadnicze zawodowe a 2% - podstawowe.

Generalnie rzecz biorac uzyskane wyniki wskazuja, ze sklad ze wzgledu na
wyksztalcenie  klodzkich przedsigbiorcow jest korzystniejszy, niz ogoétu
mieszkancow powiatu. Tak wigc przedsigbiorcow uzna¢ mozna za elit¢ kompetencji

w lokalnych spotecznosciach.



Rysunek 2. Wyksztalcenie przedsiebiorcow.
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Zrédto: badania zespotu.

Wsrod objetych badaniem przedsigbiorcow zdecydowana wigkszos$¢ (80%)
miata male firmy, zatrudniajace do 5 osoéb, 16% firmy liczace od 6 do 50

pracownikow, za$ pozostale 4% wigksze przedsigbiorstwa. Tylko 2 firmy mialy

zatrudnienie wigksze niz 250 oséb.

Analizujac rozklad ze wzgledu na forme organizacyjno-prawna zauwazy¢
mozna, ze w probie dominuja firmy prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza jako osoby
fizyczne. Tego typu przedsigbiorstw bylo az 85%, natomiast 7% przedsigbiorstw
miato osobowos$¢ prawna, a pozostate 8% to jednostki organizacyjne nie majace

osobowos$ci prawnej. Wielko§¢ firmy pozostaje w $cistym zwiazku z jej forma

organizacyjno prawna.



TABELA 1: Zaleznos¢ miedzy wielkoscia firmy a forma prawng przedsiebiorstw.

wielkos$¢ firmy
Srednie duze Ogdtem
mate firmy | firmy (od firmy
Podstawowa forma prawna (do 5 6 do 50 (ponad
0s0b) 0s6b) 50 osbb)
osoba prawna Liczebnos¢ 5 14 5 24
% z
Podstawowa 20,8% 58,3% 20,8% 100,0%
forma prawna
jednostka Liczebnosé 10 12 6 28
organizacyjna nie % z
majaca 0sobowosel - Podstawowa 357% | 429% | 214% | 100,0%
prawnej forma prawna ’ ’ ’ ’
osoba fizyczna Liczebno$¢ 266 30 2 298
prowadzaca % z
dziatalnos¢ Podstawowa 89,3% 10,1% 07% | 100,0%
gospodarcza forma prawna
Ogétem Liczebnosc¢ 281 56 13 350
% z
Podstawowa 80,3% 16,0% 3,7% 100,0%
forma prawna

X2=116,57; df=4; p<0,001. 44,4% komorek (4) ma liczebnos$¢ oczekiwana mniejsza niz 5. Minimalna
chzebnoéé oczekiwana wynosi 0,89.
Zrodho: obliczenia na podstawie badan zespotu.

Przede wszystkim osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w
zdecydowanej wigkszos$ci sa wlascicielami matych firm, nie zatrudniajacych wigcej
niz 5 pracownikow. Tylko dwa przedsigbiorstwa osob fizycznych tworzylty wigcej
niz 50 miejsc pracy. Z drugiej strony wsrod przedsigbiorstw bedacych osobami
prawnymi tylko co piate miato mniej niz 5 pracownikow, wsrod jednostek

organizacyjnych bez osobowosci prawnej odsetek ten siggat 36%.

Stosunkowo zrdznicowany byl staz na rynku objgtych badaniem
przedsigbiorstw. Ponad 1/3 (35%) badanych przedsigbiorstw funkcjonuje krocej niz 5
lat, w tym ok. 6% ogélu to firmy nowe, o stazu nie przekraczajacym 1 roku. Z
drugiej strony podobny odsetek stanowia firmy dziatajace na rynku ponad 30 lat, a
kolejne 5% migdzy 20 a 30 lat. Zwroci¢ nalezy uwagg, ze firmy o najdtuzszym stazu
na rynku to niemal wylacznie duze przedsigbiorstwa, liczace ponad 50 pracownikow.
Z kolei wsrdd firm, ktore postaty dopiero w tym tysiacleciu to przedsigbiorstwa
zatrudniajace nie wigcej niz 5 0osob: na 124 przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku

krocej niz 5 lat tylko 8 to te, ktore zatrudniaja 6 lub wigcej pracownikow.




Rysunek 3. Czas funkcjonowania jednostki na rynku.
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Zrédto: badania zespotu.

Informacje o lokalizacji przedsigbiorstwa (miejscu prowadzonej
dziatalno$ci) przedstawia zamieszona ponizej tabela. Dane te pokazuja strukturg

przestrzenna dzialalno$ci gospodarczej w powiecie klodzkim.

TABELA 2: Lokalizacja prowadzonej dziatalnosci

Lokalizacja Czestos$cé Procent
Bystrzyca Ktodzka - miasto 27 7,7
Bystrzyca Klodzka - obszar wiejski 12 3.4
Duszniki Zdrdj - gmina miejska 13 3,7
Kudowa Zdroj - gmina miejska 25 7.1
Ktodzko - gmina miejska 102 29,1
Klodzko - gmina wiejska 21 6,0
Lewi Ktodzki 4 1,1
Ladek Zdroj - miasto 16 4,6
Ladek Zdréj - obszar wiejski 5 1,4
Miedzylesie - miasto 3 0,9
Miedzylesie - obszar wiejski 4 1,1
Nowa Ruda - gmina miejska 44 12,6
Nowa Ruda - gmina wiejska 16 4.6




Lokalizacja Czestos$c Procent
Polanica Zdréj - gmina miejska 21 6,0
Radkow - miasto 3 0,9
Radkow - obszar wiejski 8 2.3
Stronie Slaskie - miasto 11 3,1
Stronie Slaskie - obszar wiejski 4 1.1
Szczytna - miasto 8 2,3
Szczytna - obszar wiejski 3 0,9
Ogotem 350 100,0

Zrédto: badania zespotu.

2. Plany przedsiebiorstw dotyczace zatrudnienia

Przeobrazenia zachodzace na rynku pracy sa w oczywisty sposob
odzwierciedleniem polityk kadrowych realizowanych przez przedsigbiorstwa
funkcjonujace na lokalnym rynku. W kofcu to przede wszystkim podmioty
gospodarcze tworza badz likwiduja miejsca pracy. Formutowanie prognoz zmian na
rynku pracy najprosciej przeprowadzi¢ mozna na podstawie pomiaréw dotyczacych
planéw zwiazanych z zatrudnieniem: przyjmowaniem nowych pracownikéw badz

zwalnianiem juz pracujacych.

W przeprowadzonych badaniach pracodawcow pytano miedzy innymi o to,
czy w ciagu najblizszych 12 miesigcy chca zwigkszy¢ badz zmniejszy¢ zatrudnienie
w firmie, na jakie stanowiska planuja przyjmowa¢ pracownikow oraz jakie
stanowiska beda likwidowane? Dodatkowo podjeta zostata proba ustalenia
powodow, dla ktorych przedsigbiorstwa decyduja si¢ przeprowadzi¢ ewentualne

zwolnienia.

Uzyskane informacje $wiadcza, ze w ciagu najblizszego roku tylko
niewielka czg$¢ objetych badaniem firm zdecyduje si¢ dokonaé redukeji wsrod
zatrudnianej kadry pracowniczej. Na pytanie, czy planowane jest zwolnienie

pracownikow tylko 15 pracodawcow (4% ogoétu) odpowiedziato twierdzaco.



Rysunek 4.Planowane zwolnienia pracownikow w ciqgu najblizszych 12 miesiecy.
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Zrédto: badania zespotu.

Na podstawie zebranych uzasadnien przyczyn zwolnienia pracownikow
rysuja si¢ pewne dwa zasadnicze typy powoddéw. Do pierwszego z nich naleza
przyczyny zwiazane z naturalng rotacja wsrod pracownikoéw, wygasnigciem umow
badz np. sezonowoscia prac wykonywanych w przedsi¢gbiorstwie. Zacytowa¢ mozna
tu charakterystyczne wypowiedzi respondentow, ktore dobrze obrazuja powody
zwalniania pracownikéw: “Zakonczy si¢ umowa na czas okreslony. Nie ponawiamy
jej, poniewaz w okresie zimowym nie mamy takiego zapotrzebowania. JesteSmy
jednostka dziatajaca sezonowo, w zwiazku z tym zatrudnimy ponownie dopiero
wiosng”, “[zwolnienia nastapia] w zwiazku z reorganizacja stanowisk pracy:
zwolnienie dyscyplinarne, macierzynstwo”, “w naszej firmie jest ciagla rotacja

pracownikow. Przy liczbie zatrudnionych ok. 560 [osOb] taki proces samoistnie
postepuje”.

Drugi typ wuzasadnien dotyczy przyczyn stricte ekonomicznych,
$wiadczacych o zlej sytuacji firmy, dekoniunkturze na rynku czy podobnych
powodow: “Pracownik rezygnuje, poniewaz firma nasza proponuje zbyt niskie
wynagrodzenie. Nie mamy mozliwosci zaproponowania wigkszej stawki, bo
dziatalno$¢ nasza nie funkcjonuje na pelnych obrotach — zbyt mato zlecen”, “Koszty

utrzymania pracownikéw sa zbyt duze”, “Jest coraz mniej podmiotow



gospodarczych i coraz gorzej ze zleceniami”, “Dziatalno$¢, ktora prowadze jest
jednoosobowa, z dniem 01.01.2007 r. nastapi jej likwidacja z przyczyn
ekonomicznych”czy tez “Wzgledy ekonomiczne — panstwo polskie wpuscito obcy

kapitat na teren Polski”.

Z uwagi jednak na marginalno$¢ zjawiska zwalniania pracownikéw wsrod
objetych badaniem przedsigbiorstw nie da si¢ na podstawie uzyskanych wynikow
empirycznych opisa¢ struktury tego zjawiska, wskazujac chocby jaki odsetek
stanowia zwolnienia z przyczyn ekonomicznych, jakie sa to przedsigbiorstwa, w
jakich branzach przede wszystkim prognozowane sa redukcje zatrudnienia, czy w

koncu jakiego typu pracownikow beda one dotyczyty?

Zdecydowanie wigcej przedsigbiorstw ma w planach zwigkszenie
zatrudnienia — ponad 1/3 badanych firm stwierdzita, ze przyjmie nowych

pracownikow w ciagu najblizszych 24 miesigcy.

Rysunek 5. Planowane zatrudnienie nowych osob w ciqgu najblizszych 2 lat.
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Zrédto: badania zespotu.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw planujacych zatrudni¢ nowych
pracownikow (ponad polowa) chce przyja¢ tylko jedna osobg. Sa jednak
przedsigbiorstwa, ktore organizowaé beda stosunkowo duze zaciagi, poszukujac

nawet do 70 nowych pracownikow. Jednakze wérdd firm planujacych zatrudnienie



nowych pracownikow w ciagu najblizszego roku, odsetek tych, ktore przyjma wigce;j
niz trzy osoby nie przekraczat 25%. Z uzyskanych danych wynika, Ze S$rednio
przedsigbiorstwa takie przyjma 3 nowe osoby. Jesli jednak wskaznik ten wyliczymy
dla catej proby, a wigc takze wlaczywszy przedsigbiorstwa, ktore na razie nie planuja
zwigkszenia zatrudnienia, to wyniesie on 1,3. Innymi stowy spodziewaé si¢ mozna,
ze w ciagu nadchodzacych dwoch lat przecigtnie rzecz biorac kazda firma w

powiecie ktodzkim wygeneruje $rednio jedno nowe miejsce pracy.

Zwréci¢ jednak nalezy uwage, ze sktonno$¢ do przyjmowania nowych pracownikoéw
idzie w parze z wielko$cia przedsigbiorstwa: im wigksza firma, tym chetniej bedzie
zatrudnia¢. Wsrdd firm zatrudniajacych do 5 osoéb stosunek tych, ktore deklaruja
stworzenie nowych miejsc pracy wzgledem wszystkich objgtych badaniem
przedsigbiorstw z tej kategorii wynosi tylko nieco ponad %4, podczas gdy wsrdd firm
srednich i duzych przekracza 66%.

TABELA 3: Zaleznos¢ miedzy wielkoscia przedsiebiorstwa a planami zwiekszenia zatrudnienia
w ciagu najblizszych dwaéch lat.

Czy planuje P.
zatrudnienie nowych
0s0b w ciggu
najblizszych 2 lat? Ogotem
wielkos$¢ firmy
tak nie
mate firmy (do 5 os6b) Liczebnosé 78 203 281
% z wielkos¢ firmy 27,8% 72,2% 100,0%
Srednie firmy (od 6 do Liczebnosé 38 18 56
50 0s6b) % z wielko$é firmy
67,9% 32,1% 100,0%
duze firmy (ponad 50 Liczebnos¢ 9 4 13
0sob) % z wielkos¢ firmy | 69.2% 30,8% 100,0%
Ogotem Liczebnosé 125 225 350
% z wielkos¢ firmy 35,7% 64,3% 100,0%

¥x*=39,308; df=2; p<0,001. 16,7% komorek (1) ma liczebno$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna
liczebnos¢ oczekiwana wynosi 4,64.
Zrddio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Omawiana prawidtowos$¢ widaé jeszcze wyrazniej, kiedy analizie poddane
zostana dane dotyczace Sredniego wzrostu zatrudnienia w danym typie

przedsigbiorstw.



TABELA 4: Planowany wzrost zatrudnienia — statystyki opisowe

Planowany wzrost zatrudnienia
(liczba osdb)

. Odchylenie
wielkos¢ firmy Srednia N standardowe
mate firmy (do 5 pracownikéw) 0,5658 281 1,20865
srednie firmy (6-50 pracownikéw) 2,7321 56 4,30852
duze firmy (powyzej 50 pracownikow) 10,3846 13 19,86428
Ogdtem 1,2771 350 4,63700

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Uzyskane dane sugeruja, ze nie tylko to, ze wigksze firmy relatywnie
czesciej beda zatrudnialy nowych pracownikoéw, ale tez przyjmowac beda ich wigce;.
O ile, jesli mozna si¢ tak wyrazi¢, wsrdd najmniejszych przedsigbiorstw, jeden
nowozatrudniony pracownik przypada¢ bedzie mniej wigcej na dwie firmy, to kazda
z najwigkszych (liczacych ponad 50 pracownikdéw) firma, objgta badaniem, przyjmie

w nadchodzacych latach przecigtnie 10 nowych oséb.

Bazujac na prezentowanych tu danych pokusi¢ mozna si¢ na wykonanie
matej symulacji wzrostu rynku pracy w najblizszym okresie. Z deklaracji
przedsigbiorstw objetych badaniem wynika, ze firmy te w ciagu najblizszych dwéch
lat stworza niemal 450 nowych miejsc pracy. Interesujace jest, ze najwigksza ich
ilo§¢ powstanie w najmniejszych firmach — zatrudniajacych do 5 pracownikow.
Mimo, ze w poszczegdlnych przedsigbiorstwach z tej kategorii — jak wskazaty
wczesniej przytoczone ustalenia empiryczne — beda powstawaty tylko pojedyncze
nowe etaty, a ponadto relatywnie niewielka ich czg$¢ w ogodle planuje przyjecia
pracownikow, to z uwagi na ilo$¢ tego typu firm sektor mikroprzedsigbiorstw
wygeneruje ok. 36% wszystkich nowo powstajacych miejsc pracy. Podobny odsetek
pracobiorcéw — 34% - bedzie mial szanse znalez¢ pracg w firmach matych 1 $rednie;j
wielkosci, zatrudniajacych obecnie od 6 do 50 pracownikéw. Pozostate 30% nowych
miejsc pracy powstawac bedzie w najwigkszych przedsigbiorstwach (powyzej 50
pracownikow). Mimo, ze przedsigbiorstwa takie stanowily tylko 4% proby, to jednak
zdecydowana wigkszo$¢ z nich planuje przyjmowaé¢ nowych pracownikow i1 to w
stosunkowo duzej ilosci. Warto tu dodaé, Ze pojawienie si¢ nowych, duzych
inwestorow przemystowych prowadzi¢ moze tatwo do “odwrdcenia” tych proporcji.

Niemiej jednak przeprowadzona tu analiza pokazuje znaczenie mikroprzedsigbiorstw
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oraz sektora matych i $rednich firm na rynku pracy. Doda¢ tu nalezy jeszcze, ze
uzyskane w badaniach dane nie uwzgledniaja kwestii samozatrudnienia w
nowopowstajacych firmach opartych o indywidualna dzialalnos¢ gospodarcza (a
takich wedle danych z bazy REGON jest najwigcej), ktore dodatkowo przyczynia si¢

do ograniczenia bezrobocia.

Aby dopethi¢ obraz rysowanej tu perspektywy zmian zachodzacych na
rynku pracy, zada¢ nalezy jeszcze pytane o to, na jakie typy zawodow i kwalifikacji
pojawi si¢ zapotrzebowanie? W badaniach pytano respondentdéw o to, jakie zawody
(specjalnosci) 1 ilu pracownikOw maja zamiar zatrudnia¢? Wymienione przez
respondentow zawody/specjalno$ci posegregowano — nawigzujac do Polskiej
Klasyfikacji Zawodow — na 8 gtdéwnych typow:

- pracownikow do prac prostych i robotnikoéw niewykwalifikowanych;

- robotnikow wykwalifikowanych, monteréw i operatoré6w maszyn i urzadzen;
- pracownikow fizyczno-umystowych, technikdéw, pracownikow dozoru;

- pracownikéw administracyjno-biurowych;

- specjalistow w zawodach nietechnicznych;

- inZynierow;

- kadre kierownicza;

- pracownikéw sektora handlu i ustug oraz obstugi klienta.

Wséréd 151 przedsigbiorstw, ktore okreslity, jakich pracownikow beda
poszukiwa¢ na rynku pracy, najwigcej, bo az 38%, =zainteresowane bedzie
pracownikami ustug i obstugi klienta, gléwnie sprzedawcami. Blisko Y4 z tych firm
planuje przyjmowaé pracownikéw fizycznych 1 do prac prostych (24%) i
wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych (23%). Na mniejszy wybdr na
znalezienie pracy liczy¢ moga specjaliSci w zawodach nietechnicznych, jak np.
ksiggowi, ekonomisci, nauczyciele itp.; tego typu pracownikéw przyjmowac planuje
13% wsrdd firm, ktére beda w nadchodzacych latach zatrudnia¢ nowy personel.
Mniej wigcej co dziesiate przedsigbiorstwo, ktére planuje siggnaé po nowych
pracownikow zatrudnia¢ bedzie na stanowiska fizyczno-umystowe (11%) oraz
administracyjno-biurowe (9%). Nowi inzynierowie 1 specjaliSci w zawodach
technicznych poszukiwani beda tylko przez 3% przedsigbiorstw z omawianej

kategorii'. Ani jedna firma nie deklarowala, ze zatrudni osoby do pelnienia funkcji

1 Odsetki nie sumuja si¢ do 100 gdyz poszczegodlne przedsigbiorstwa moga przyjmowac
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kierowniczych.

W przeliczeniu na jedna firmg (przypomnijmy raz jeszcze — interesuja nas tu
tylko przedsigbiorstwa, w ktorych odpowiedziano, ze zatrudnityby pracownikow)
uzyskano nast¢pujace wskazniki zatrudnienia w danych kategoriach zawodowych:

TABELA 5: Plany zwiekszenia zatrudnienia wedtug kategorii zawodowych. Statystyki opisowe.

Planowana liczba zatrudnionych

. Odchylenie
Kategoria zawodowa N Maksimum | Suma | Srednia standardowe
pracownicy fizyczni i do prac prostych 151 22,0 130,0 | 0,861 2,9755
wykwalif!kowani rqbotnicy, operatorzy 151 43.0 1410 | 0934 3.9961
maszyn i urzadzen ’ ’ ’ ’
p’)racoyvnicy’ fizycznlo-umys%owi, technicy, 151 50 280 0.185 06261
sredni dozér techniczny ' ’ ’ ’
pracownicy administracyjno-biurowi 151 10,0 25,0 0,166 0,8751
specjalisci w zawodach nietechnicznych 151 5,0 26,0 0,172 0,5509
Itr;?r/\:f:rzc;]v;fh specjalisci w zawodach 151 15,0 20,0 0132 1,2365
kadra kierownicza 151 0,0 0,0 0,000 0,0000
pracownicy handlu i ustug 151 8,0 77,0 0,510 0,9228

Uwzgledniono tylko przedsigbiorstwa planujace zatrudni¢ pracownikéw na jakiekolwiek stanowisko.
Zrédio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

W poréwnaniu z danymi oméwionymi we wczesniejszych akapitach widac,
ze na czele prezentowanego tu rankingu sa robotnicy wykwalifikowani oraz
pracownicy fizyczni 1 do prac prostych. Pracownicy handlu 1 ustug lokuja si¢ dopiero
na trzecim miejscu. Swiadczy to o tym, ze “zapotrzebowanie” na tego typu
pracownikow jest mniejsze, niz na pracownikOw zatrudnianych przy produkcii,
chociaz maja oni wigkszy wybdr potencjalnych pracodawcéw. Po prostu wigksza
ilo§¢ przedsigbiorstw poszukiwaé bedzie pracownikéw handlu i ustug, ale chca
obsadza¢ nimi tylko pojedyncze etaty w firmie — najwigcej 8 0osob w jednej firmie. Z
kolei pracownikow produkcyjnych potrzebowa¢ bedzie mniejsza  ilo$¢
przedsigbiorstw, ale deklaruja one che¢ przyjecia znacznie wigkszej ich ilosci.
Przedsigbiorstwa objgte pomiarem w sumie deklaruja mozliwo$¢ zatrudnienia 141
pracownikow na stanowiska wykwalifikowanych robotnikéw oraz operatoréw

maszyn 1 urzadzen, 130 pracownikéw fizycznych 1 do prac prostych, 77

pracownikéw na roézne stanowiska.
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pracownikow handlu i ustug, 28 pracownikéw fizyczno-umystowych, technikéw i na
stanowiska §redniego dozoru technicznego, 51 pracownikéw w biurach, zar6wno na
stanowiska administracyjno-biurowe jak i specjalistow nietechnicznych (kadrowych,

ksiggowych, marketingu itp.) oraz 20 inzynierow.

TABELA 6: Zapotrzebowanie na poszczegoélne typy zawodow wedtug deklaracji
przedsiebiorcow.

Rodzaj pracownikéw llos¢ Procent
Pracownicy fizyczni i do prac prostych 130 29
Wykwalifikowani robotnicy, operatorzy maszyn i urzadzen 141 32
Pracownicy fizyczno-umystowi, technicy, sredni dozér techniczny 28 6
Pracownicy administracyjno-biurowi 25 6
Specjalisci w zawodach nietechnicznych 26 6
Inzynierowie, specjalisci w zawodach technicznych 20 4
Kadra kierownicza 0 0
Pracownicy handlu i ustug 77 17

Zrédto: badania zespotu.

Powyzsze dane interpretowa¢ mozna jako swoiste odzwierciedlenie
proceséw rozwoju ekonomicznego zachodzacych na lokalnych rynkach. Mozna
sadzi¢, ze ozywienie gospodarcze owocujace zwigkszeniem zapotrzebowania na
prace wynika glownie z rozwoju dziatalnosci produkcyjno-przemystowe;.
Stosunkowo niewielkie zainteresowanie pracownikami $redniego  dozoru
technicznego 1 technikami oraz inzynierami sugeruje, ze miejsca pracy przede
wszystkim w zakladach stanowiacych 1i tylko zaplecze produkcyjne firm, ktére
swoje centra operacyjne, rozwojowe czy administracyjno-decyzyjne (zarzadcze)
lokuja gdzie indziej. Rozwoj dziatalno$ci przemystowej przeklada si¢ jednak na
wzrost gospodarczy, ktorego efektem jest wigksze zapotrzebowanie na rdéznego
rodzaju ustugi — stad tez rosnace zapotrzebowanie na pracownikow sektora handlu i

ustug.

Zapotrzebowanie na okreslone typy zawodow jest w do$¢ oczywisty sposob
zalezne od rodzaju, wielko$ci czy typu dziatalnosci przedsigbiorstw. Analiza

wariancji ANOVA pozwala ujawnié te zwiazki.

Po pierwsze zauwazy¢ nalezy, ze zapotrzebowanie na pracownikéw
produkcyjnych, zaréwno robotnikow wykwalifikowanych jak i do prac prostych jest
przede wszystkim generowane przez najwigksze przedsigbiorstwa. Mate firmy (do 5

pracownikow) “$rednio” zdecydowane sa przyja¢ 0,3 pracownika fizycznego i 0,2
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wykwalifikowanego robotnika’>. W przypadku firm $rednich (od 6 do 50
zatrudnionych) wskazniki te wynosza odpowiednio 1,3 1 1,4 pracownika, a wsréd
firm najwigkszych (powyzej 50 =zatrudnionych) osiagaja wartosci 4,8 dla
pracownikow do prac prostych i1 6,8 dla robotnikéw wykwalifikowanych oraz
operator6w 1 monterow maszyn i urzadzen. Takie zréznicowanie jednoznacznie
wskazuje, ze relatywnie wigcej duzych firm bedzie przyjmowac pracownikow na te
stanowiska oraz ze nabory te beda wigksze niz w przypadku przedsigbiorstw
mniejszych. Generalnie stwierdzi¢ mozna, iz zdecydowana wigkszo$¢ miejsc pracy
dla tych kategorii zawodow powstanie wlasnie w duzych firmach (ktorych, jak juz
wczesniej powiedziano, stanowia pd wzgledem iloSci najmniejsza czg$¢ bazy
ekonomicznej powiatu). Zrdznicowania dotyczace dyspozycji do zatrudniania
pozostatych kategorii zawodow w zaleznos$ci od wielko$ci firmy nie sg statystycznie
istotne®. Tak wiec przecigtnie rzecz biorac, niezaleznie od ilosci obecnie
zatrudnionych, przedsigbiorstwa przyjma podobne ilo$ci pracownikéw biurowych,
specjalistow czy pracownikow handlu i ustug. Ujawnione tu zwiazki prowadzié
moga do nastepujacej konkluzji: o ile pracownicy produkcyjni (pracownicy do prac
prostych i robotnicy wykwalifikowani) w zasadzie “skazani” sa na pracg w duzych
zaktadach produkcyjnych, to przedstawiciele pozostatych zawodow z réwnym
powodzeniem ubiega¢ moga si¢ o pracg w przedsigbiorstwach duzych, §rednich jak i
matych, przy czym wigksza ich ilo$¢ znajdzie zatrudnienie wtasnie w tych ostatnich
— co jest po prostu nastepstwem wigkszego udzialu mniejszych firm w ogole

przedsigbiorstw operujacych w powiecie.

Duzy wplyw na pojawiajace si¢ potrzeby kadrowe objetych badaniem
przedsigbiorstw ma ich forma prawna. Generalnie rzecz biorac osoby fizyczne,
prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza, w najmniejszym stopniu sklonne sa
przyjmowaé pracownikow na stanowiska pracownikdéw fizycznych, fizyczno-
umystowych, specjalistow czy tez zawodach nietechnicznych. W pozostatych
kategoriach przeprowadzone testy statystyczne nie wykazaty istotnych rdznic, cho¢
wynikaé moze to po czeSci z matych liczebnosci pozostatych typow firm oraz

duzych zré6znicowan wewnatrz poszczegolnych kategorii.

2 Omawiane tu wskazniki obliczone zostaty wzgledem ilosci przedsigbiorstw, w ktorych
deklarowano potencjalng mozliwo$¢ zatrudnienia nowych pracownikow o jakiejkolwiek
specjalnosci / na dowolne stanowiska (n=151).

3 Przyjeto poziom istotnosci 0=0,05.
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TABELA 7: Zalezno$¢ miedzy deklarowang wielkoscig zatrudnienia nowych pracownikéw na

dane stanowisko a forma prawna przedsiebiorstwa - analiza ANOVA

Suma Sredni Istotnogé
kwadratow df kwadrat F

pracownicy Miedzy grupami (Potaczone) 99,467 2 49733 | 5.991 0,003
fizyczni i do prac
prostych *
Podstawowa — Wewnalrz grup 1228,613 | 148 | 8,301
forma prawna

Ogétem 1328,079 150
wykwa_llflkowanl Miedzy grupami (Potaczone) 111,159 2 55580 | 3,601 0,030
robotnicy,
operatorzy
maszyn i Wewnatrz grup 2284179 | 148 | 15434
urzadzen * ’ ’
Podstawowa .
forma prawna Ogotem 2395,338 150
pracownicy Miedzy grupami (Potaczone) 0,004
fizyczno- 4,249 2 2,124 5,763
umystowi,
technicy, $redni Wewnatrz grup 54,559 148 0,369
dozor techniczny )
* Podstawowa Ogotem 58,808 150
forma prawna
pracownicy Miedzy grupami (Potaczone) 4.906 2 2 453 3302 0,040
administracyj-no- ’ ’ ’
biurowi *
Podstawowa Wewnatrz grup 109,955 148 0,743
forma prawna

Ogétem 114,861 150
specjalisci w Miedzy grupami (Potaczone) 9145 2 4572 | 18.602 0,000
zawodach ’ ’ ’
nietechnicz-nych
* Podstawowa Wewnatrz grup 36,379 148 0,246
forma prawna

Ogétem 45,523 150
inzynierowie, Miedzy grupami (Potaczone) 0.310 2 0155 0.100 0,905
specjalisci w ’ ’ ’
zawodach
technicznych * Wewnatrz grup 229,041 148 1,548
Podstawowa ]
forma prawna Ogdtem 229,351 150
pracownicy Miedzy grupami (Potaczone) 4.700 2 2350 2827 0,062
handlu i ustug * ’ ’ ’
Podstawowa
forma prawna Wewnatrz grup 123,035 148 0,831

Ogétem 127,735 150

Nie ma wariancji wewnatrzgrupowych - statystyki dla kadra kierownicza * Podstawowa forma prawna
nie moga by¢ obliczone.
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

TABELA 8: Deklarowana wielkos$¢ zatrudnienia w poszczegolnych kategoriach zawodowych a
forma organizacyjno-prawna przedsiebiorstwa.

inzyniero-
wykwalifi- pracownicy wie,
kowani fizyczno- pracow- specjalisci specjalisci
pracownicy robotnicy, umystowi, nicy w w
fizyczni i do operatorzy technicy, administ- zawodach zawodach
Podstawowa prac maszyn i $redni dozoér racyjno- nietechni- technicz-
forma prawna prostych urzadzen techniczny biurowi cznych nych
osoba prawna  Srednia 1,833 3,833 0,750 0,250 0,250 0,000
N 12 12 12 12 12 12
Odchylenie | ¢ 3509 | 12,3497 15448 | 04523 | 04523 | 0,0000
s,tandardowe
jednostka Srednia 3,143 1,000 0,214 0,714 0,929 0,071
organizacyjna
nie majaca 14 14 14 14 14 14
osobowosci Odchylenie
prawnej §tandardowe 6,8597 2,0755 0,5789 2,6726 1,3848 0,2673
osoba fizyczna  Srednia 0,512 0,648 0,128 0,096 0,080 0,152
prowadzaca N 125 125 125 125 125 125
dziatalnos¢ Odchvieni
gospodarcza chylenie 1,1820 2,1070 0,4395 | 0,3460 | 0,2724 | 1,3563
§tandardowe
Ogotem Srednia 0,861 0,934 0,185 0,166 0,172 0,132
N 151 151 151 151 151 151
Odchylenie | 5 o755 3,9961 06261 | 08751 | 05509 | 12365
standardowe

Uwzgledniono tylko te kategorie zawodowe, ktore sg w statystycznie istotny sposéb réznicowane ze
wzgledu na forme prawng przedsigbiorstw na poziomie istotnosci a=0,05.
Zrédto: badania zespotu.

Przedstawione tu zréznicowania dowodza gtéwnie specyfiki struktury bazy
ekonomiczne] w powiecie. Firmy prowadzone przez osoby fizyczne po prostu nie
prowadza dzialalnosci wymagajacej duzych zasobow kadrowych pracownikow
fizycznych czy tez technikow, S$redniego dozoru technicznego i pracownikow
fizyczno-umystowych — a wigc zwigzanych z przetworstwem przemyslowym na
duza skale. Tego typu dzialalno$¢ zazwyczaj wymaga innego rodzaju formuty
prawnej, takiej jak na przyktad spotka, co miedzy innymi ulatwia finansowanie
dziatalnosci firmy i prowadzenie dzialan biznesowych. Zwroci¢ tez nalezy uwage na
fakt, ze firmy osoéb fizycznych to zazwyczaj mate przedsigbiorstwa, o wzglednie
precyzyjnie kreslonym przedmiocie dziatalnosci. Nie sta¢ ich zazwyczaj (i nie tez
takiej potrzeby) na utrzymywanie specjalistow nie zwigzanych z gtownym profilem
funkcjonowania firmy, stad tez mniejsze zainteresowanie specjalistami w zawodach
nietechnicznych (jak np. ksiggowi i finansisci, kadrowi, specjalisci od marketingu
itp.). Zamiast zatrudnia¢ 1 utrzymywac takich pracownikéw tatwiej i taniej zadania

zwigzane z tymi specjalno$ciami zleci¢ na zewnatrz, wyspecjalizowanym w

16



swiadczeniu tego typu ustug firmom outsourcingowym.

W koncu wspomnie¢ nalezy o wplywie branzy na deklarowane
zapotrzebowanie na nowych pracownikow. Ujawnione tu zaleznosci miedzy typem
poszukiwanych pracownikow a branza, w jakiej operuje przedsigbiorstwo sa do$¢
oczywiste 1 wskazuja na powiazanie migdzy okreslonymi typami kwalifikacji
zawodowych a specyfika prowadzonej dzialalnosci. Tak wigc pracownikow
produkcyjnych potrzebowac¢ beda przede wszystkim firmy zwiazane z przemystem i
budownictwem. Pracownicy umystowi i biurowi stosunkowo najtatwiej prace znajda
w przedsigbiorstwach tak zwanego otoczenia biznesu oraz instytucjach $wiadczacych
szeroko rozumiane ustugi spoleczne. Z kolei pracownicy handlu i ustug, jak sama
nazwa wskazuje, poszukiwani beda zwlaszcza przez firmy z branzy gastronomicznej
1 hotelarskiej, handlu i ustug naprawczych oraz ustug spotecznych, indywidualnych 1

komunalnych.

W toku wywiadu pytano takze respondentdéw o oczekiwane wzgledem
kandydatow kwalifikacje 1 cechy. Zamieszczona ponizej tabela przedstawia

zestawienie uzyskanych odpowiedzi wedlug czestosci wskazan.

Rysunek 6. Kwalifikacje pozadane przez pracodawcow.

refundacja kosztéw wyposazenia i 38 1Y%
doposazenia stanowisk pracy 170

jednorazowa refundacja poniesio-
nych kosztéw z tytutu optacanych 8,4%
sktadek na ubezpieczenie spoteczne

prace interwencyjne 19,4%

staze 61,3%

przygotowanie zawodowe 342%

inne 4.5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
procent wskazan

Odsetki nie sumujg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac¢ wigcej niz jedng odpowiedz.
Zrédio: badania zespotu.
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Przede wszystkim pracodawcy cenia sobie fachowa wiedze¢, doswiadczenie
zawodowe oraz dyspozycyjno$¢ — na te cechy wskazano w ponad potowie z objetych
badaniem przedsigbiorstw. Mniej istotne sa takie kwestie, jak zdolno$¢ organizacji
pracy, umiejetnos¢ pracy zespotowej, lojalno$¢ czy cheé podnoszenia kwalifikacji.
Odpowiedzi te wybrane zostaly przez ok. 30% badanych. Najrzadziej wskazywano

na takie cechy, jak mobilno$¢ oraz umiejetnos$¢ tworzenia dobrego wizerunku firmy.

Przedstawionych tu rozktadow nie modyfikuja w znaczacym statystycznie
istotny sposob takie cechy przedsigbiorstw, jak ich wielko$¢, forma prawna czy
lokalizacja. W przedsigbiorstwach dlugo utrzymujacych si¢ na rynku (ponad 10 lat,
zwlaszcza za§ w tych z ponad 20-letnim stazem) wigksza uwage zwraca si¢ na
wiedzg fachowa oraz che¢ podnoszenia kwalifikacji. Niestety, z uwagi na duze
rozproszenie obserwacji, a przez to mate liczebnosci w poszczegodlnych kategoriach,
nie da si¢ przedstawi¢ zalezno$ci wzgledem sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci

(PKD).

3. Rekrutacja pracownikoéw i wspoipraca z Powiatowym
Urzedem Pracy

Jednym z probleméw podejmowanych w badaniach byla kwestia
wspoOlpracy migdzy przedsigbiorstwami a Powiatowym Urzgdem Pracy. Instytucja ta
stuzy obstudze i udzielaniu pomocy bezrobotnym, ale swoimi dzialaniami réwniez
wplywa na rozwoj rynku pracy, miedzy innymi poprzez realizacj¢ roznych funkcji
wobec przedsigbiorstw kreujacych miejsca pracy. Jedna z zasadniczych funkcji
realizowanych przez Urzad Pracy w tym zakresie jest posrednictwo pracy,a wigc
kojarzenie ofert potencjalnych pracobiorcow z zapotrzebowaniem na prace
zgltaszanym przez firmy. Skuteczno$¢ tych dzialan w oczywisty sposob zalezy od
relacji migdzy PUP a pracodawcami — zwlaszcza od dostarczanych przez
przedsigbiorstwa ofert pracy. Z drugiej jednak strony szukanie pracownikow za
posrednictwem Urzeddéw Pracy warunkowane jest szeroko rozumiana efektywnoscia
dziatan tej instytucji. Korzystanie z ustug UP przy rekrutacji nowych pracownikow

mozna zatem interpretowa¢ w kategoriach oceny skutecznosci realizacji funkcji
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posrednictwa przez Urzedy.

W przeprowadzonych badaniach pytano przedsigbiorcow o formy prowadzenia
naboru pracownikow. Rozktady uzyskanych odpowiedzi przedstawia wykres:

Rysunek 7. Sposob naboru pracownikow przez firme.

w Powiatowym Urzedzie ‘
Pracy

37,00%

w siedzibie firmy 49,30%

na gietdach pracy ] 2,10%

na targach pracy 3,30%

Egsvrezez ogtoszenia pra- 11,309

Inne 27,50%

0,00% 10,00% 20,00  30,00%  40,00%  50,00%

procent wskazan

Odsetki nie sumujg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng
odpowiedz.

Zrédto: badania zespotu.

Najpopularniejsza forma rekrutacji nowych pracownikow, wskazang przez
potowe respondentow, jest poszukiwanie ich “w siedzibie firmy”, czyli poprzez
znajomosci, polecenia, wybierajac sposrdéd kandydatdéw, ktorzy sami zglosili si¢ do
firmy itp. - w kazdym razie bez uzycia posrednikow i oglaszania otwartego naboru.
Niemniej jednak 37% korzysta tu z pomocy Powiatowego Urzgdu Pracy. Niektore
firmy oglaszaja nabory w lokalnych $rodkach masowego przekazu, duza liczba
przedsigbiorstw (ponad Y2 badanych) korzysta takze z innych form poszukiwania
pracownikow. Mato popularne sa nabory poprzez gietdy czy targi pracy — na takie
formy rekrutacji pracownikow decyduja sig¢ tylko nieliczne przedsigbiorstwa

(odpowiednio 2% i 3% wskazan).

PowyzZsze dane sugeruja, ze na lokalnym rynku pracy Powiatowy Urzad
Pracy petni do$¢ istotna role jako instytucja kojarzaca poszukujacych pracy
bezrobotnych z pracodawcami, cho¢ nie wydaje sig, ze wykorzystany jest tu pelny

potencjat tej instytucji.
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Nie wszystkie jednak rodzaje firm w jednakowym stopniu korzystaja przy
rekrutacji pracownikow z posrednictwa PUP. Zapotrzebowanie na ustugi PUP w tej
kwestii roznicuje wiele réznych charakterystyk przedsigbiorstw. Najwazniejsze
wydaje si¢ tu empiryczne ustalenie, z ktorego wynika, ze z ushug PUP bardzo chetnie
skorzystaja firmy, ktére w najblizszych latach maja zamiar zatrudnia¢ nowych

pracownikow.

TABELA 9: Zaleznos¢é miedzy checia zatrudnienia nowych pracownikéw a prowadzeniem
naboru w PUP.

nabor pracownikéw w

Powiatowym
Urzedzie Pracy Ogotem
Plany zwiekszenia zatrudnienia
nie tak
Czy planuje P. tak Liczebnos¢ 52 72 124

zatrudnienie % w wierszu
nowych oséb w

. oo 41,9% 58,1% 100,0%
ciggu najblizszych

2 lat?
nie Liczebnosé 159 52 211
% w wierszu 75,4% 24,6% 100,0%
Ogotem Liczebnosé 211 124 335

% w wierszu
63,0% 37,0% 100,0%

x?=37,416; df=1; p<0,00. 0% komdrek (0) ma liczebnos$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna
liczebnos¢ oczekiwana wynosi 45,90.
Zrddio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Odsetek przedsigbiorstw, ktore zdecyduja si¢ poszukiwaé nowych
pracownikow przez PUP wsrod firm deklarujacych zatrudnienie nowych oséb w
ciagu 2 nadchodzacych lat wynosi blisko 60%. Tylko 4 na 10 przedsigbiorstw bedzie
szuka¢ kandydatéw do obsadzenie wakujacych stanowisk z pominigciem PUP.
Wyniki te wskazuja na zywotna rolg¢ Urzedu Pracy na lokalnym rynku pracy oraz

stosunkowo duze zaufanie do tej instytucji wyrazane przez pracodawcow.

Stosunkowo rzadko - przynajmniej rzadziej niz w przypadku firm duzych, a
zwlaszcza $rednich - na posrednictwo PUP decyduja si¢ najmniejsze
przedsigbiorstwa, zatrudniajace do 5 osob. Wérdd najmniejszych firm odsetek tych,
ktore decyduja si¢ na wspotpracg przy rekrutacji z urzgdem wynosi 31%, podczas
gdy wsrdd przedsigbiorstw $redniej wielkosci jest ponad dwa razy wigkszy i sigga

64%.
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Tabela 10: Zalezno$¢ miedzy prowadzeniem naboru pracownikéw w PUP a wielkoscia firmy.

nabor pracownikow w
Powiatowym Urzedzie
Pracy Ogotem
wielkos¢ firmy
nie tak
mate firmy (do 5 os6b) Liczebnosé 184 82 266
% z wielko$¢ firmy 69,2% 30,8% 100,0%
Srednie firmy (od 6 do Liczebnos¢ 20 36 56
50 osob) % z wielko$¢ firmy
35,7% 64,3% 100,0%
duze firmy (ponad 50 Liczebnos¢ 7 6 13
0s6b) % z wielkosé firmy | 53,8% 46,2% 100,0%
Ogotem Liczebnosé 211 124 335
% z wielkos¢ firmy 63,0% 37,0% 100,0%

X?=22,698; df=2; p<0,001. 16,7% komdrek (1) ma liczebnos$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna
liczebnos¢ oczekiwana wynosi 4,81.
Zrédto: obliczenia wkasne na podstawie badanh zespotu.

Mozna sadzi¢, ze male firmy, cho¢by z uwagi na kulturg organizacyjna w
nich panujaca, preferuja samodzielne poszukiwania odpowiednich pracownikow,
ktérzy oprocz odpowiednich kwalifikacji formalnych, beda posiadali rekomendacje
potwierdzajace ich przydatnos¢ w pracy 1 redukujace ryzyko przyjecia
“niewlasciwych” osob. By¢ moze — ze wzgledu na specyfike rynkéw, na ktorych
male firmy operuja — przedsigbiorcy podzielaja przekonanie, ze nie znajda
odpowiednich pracownikow wsrod klientow PUP. Znamienny w tym konteks$cie jest
fakt, ze z posrednictwem Urzedu Pracy czg$ciej zainteresowane sa przedsigbiorstwa,
ktére poszukiwac beda robotnikow wykwalifikowanych oraz operatoréw i monteréw
maszyn i urzadzen. W koncu moga tu takze wystapi¢ pewne bariery strukturalno-
swiadomos$ciowe, ktore utrudniaja podjgcie takim przedsigbiorstwom wspotprace z
PUP. Wyraza¢ moga one si¢ na przyktad w niechgci lub obawie w podejmowaniu
wspOlpracy z instytucjami aparatu panstwowego czy tez braku mozliwos$ci
(organizacyjnych, kadrowych), czasu czy wiedzy niezbgdnych dla podjgcia takiej

wspolpracy.

Uzyskane wyniki moga wskazywaé, ze Powiatowy Urzad Pracy jest
postrzegany jako posrednik na rynku pracy ukierunkowany gléwnie na obstuge
wigkszych przedsigbiorstw, ktoére poszukuja na rynku przede wszystkim
pracownikow linii produkcyjnych o niezbyt wysokich kwalifikacjach. Oferta
pracobiorcow, ktora moga przedstawi¢ pozostatym pracodawcom (tak pod wzgledem

zasobu kadrowego, ktéry pozostaje w jej dyspozycji, jak 1 np. organizacji obstugi
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przedsigbiorcow) nie do konca odpowiada innym typom podmiotéw gospodarczych.

Urzedy Pracy realizuja obok posrednictwa pracy takze inne funkcje
wspierajace rozw0j rynku pracy. W badaniach pytano przedsigbiorcow, czy sa

zainteresowani pomoca, jaka PUP moze udzieli¢ pracodawcom?

Rysunek 8. Zainteresowanie pomocq z Powiatowego Urzedu Pracy.

43,60%

M nie

56,40%

Zrédto: badania zespotu.

Zainteresowanych réznego rodzaju wsparciem ze strony PUP bylo 43%
objetych badaniem, a wigc wigcej niz interesujacych si¢ tylko posrednictwem Urzgdu

przy rekrutacji.

Az 70% przedsigbiorstw, ktore zamierzaja skorzystaé z posrednictwa
Urzedu Pracy przy rekrutacji pracownikow oczekuje takze innych form wsparcia w
tej instytucji. Dodatkowo mozna wskaza¢ na kategorig firm (obejmuje ona okoto 1/5
ogéhu badanych przedsigbiorstw), ktére co prawda nie wspdtpracuja z PUP przy
naborze pracownikéw, ale chetnie skorzystaja z innych form pomocy oferowanych

przedsigbiorcom.
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Tabela 11: Zaleznos¢ miedzy zainteresowaniem pomoca z PUP a prowadzeniem naboru

pracownikow w urzedzie.

Czy P. firma jest
zainteresowana pomoca z
Powiatowego Urzedu Ogotem
Pracy?
nabér pracownikow Powiatowym Urzedzie Pracy
tak nie
nie Liczebnos¢ 63 148 211
% w wierszu
29,9% 70,1% 100,0%
tak Liczebnosé 86 37 123
% w wierszu 69,9% 30,1% 100,0%
Ogotem Liczebnosé 149 185 334
% w wierszu
44,6% 55,4% 100,0%

¥x?=50,468; df=1; p<0,001. 0% komdrek (0) ma liczebno$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna
chzebnoéé oczekiwana wynosi 54,87.
Zrédto: badania zespotu.

Wsrod przedsigbiorstw zainteresowanych rdznego rodzaju wsparciem ze
sttony PUP dominuja te, ktore przygotowuja si¢ do przyjmowania nowych
pracownikow. Chgtnie skorzystaja z pomocy Urzedu takze przedsigbiorstwa, ktore w
ciagu najblizszych dwoch lat nie przewiduja zatrudniania nowych pracownikdw.

Korzystaniem ze wsparcia PUP jest co czwarta firma tej kategorii.

Tabela 12: Zalezno$¢ miedzy zainteresowaniem pomoca z PUP a planami zwigkszenia
zatrudnienia.

Czy P. firma jest
zainteresowana
pomocg z .
Powiatowego Urzedu | Ogdtem
?
Plany zwiekszenia zatrudnienia Pracy
tak nie
Czy planuje P. tak Liczebnosé 98 26 124
zatrudnienie % w wierszu o o o
nowych 0sob w . ° > 79,0% 21,0% 100,0%
ciagu najblizszych ~ Nie Liczebnosc¢ 54 171 225
2 lat? % w wierszu 24,0% 76,0% 100,0%
Ogotem Liczebnos¢ 152 197 349
% w wierszu 43,6% 56,4% 100,0%

%?=98,481; df=1; p<0,001. 0% komorek (0) ma liczebnosé oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna
chzebnoéc’; oczekiwana wynosi 54,01.
Zrédto: obliczenia wkasne na podstawie badan zespotu.

Zdecydowanie chetniej na pomoc z Urzedu Pracy zapatruja si¢ firmy
srednie i duze. Relatywnie w najmniejszym stopniu sa nia zainteresowane

przedsigbiorstwa zatrudniajace do 5 pracownikow.
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Podczas gdy wsréd matych firm odsetek deklarujacych zainteresowanie
réznego typu formami pomocy adresowanymi do firm ze strony Urzgdu Pracy sigga
36%, to wsrod pozostatych przedsigbiorstw jest dwa razy wigkszy. Takie wyniki
zdaja si¢ potwierdza¢ postawiona wczesniej tezg, ze instytucjonalnymi klientami
PUP sa przede wszystkim wigksze przedsigbiorstwa i to pod zaspokojenie ich

potrzeb zorganizowana jest dziatalno$¢ Urzedu.

Tabela 13: Zaleznos$¢ miedzy zainteresowaniem pomoca ze strony PUP a wielkoscia
przedsiebiorstwa.

Czy P. firma jest
zainteresowana
pomoca z Powiatowego
Urzedu Pracy? Ogétem
wielkos$¢ firmy
tak nie
mate firmy (do 5 osdb) Liczebnos¢ 102 179 281
% z wielkos¢ firmy 36,3% 63,7% 100,0%
$rednie firmy (od 6 do 50 Liczebnosé 39 16 55
0sob) % z wielko$é firmy
70,9% 29,1% 100,0%
duze firmy (ponad 50 os6b) Liczebnos¢ 11 2 13
% z wielkos¢ firmy 84,6% 15,4% 100,0%
Ogotem Liczebnosé 152 197 349
% z wielkos¢ firmy 43,6% 56,4% 100,0%

X?=31,672; df=2; p<0,001. 0% komorek (0) ma liczebnos¢ oczekiwana mniejsza niz 5. Minimalna
Iiczebnoéc’: oczekiwana wynosi 5,66.
Zrddio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Do podobnych wnioskow prowadzi analiza zaleznos$ci migdzy
zainteresowaniem pomoca z PUP a forma prawna podmiotéw gospodarczych. Na
korzystanie z wustug PUP nastawione sa przede wszystkim instytucje i
przedsigbiorstwa posiadajace osobowo$¢ prawna oraz jednostki organizacyjne jej nie
posiadajace. Stosunkowo mate jest z kolei zainteresowanie o0so6b fizycznych

prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
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Tabela 14: Zaleznos¢ miedzy zainteresowaniem pomoca ze strony PUP a forma prawnag

przedsiebiorstwa.

Czy P. firma jest
zainteresowana pomocg z B
Podstawowa forma prawna Powiatowego Urzedu Pracy? Ogotem
tak nie

osoba prawna Liczebnos¢ 18 6 24
% w wierszu 75,0% 25,0% 100,0%

jednostka organizacyjna nie Liczebnosé 18 9 27
majgca osobowosci prawnej % w wierszu 66,7% 33,3% 100,0%

osoba fizyczna prowadzaca Liczebnosé 116 182 298
dziatalno$¢ gospodarcza % w wierszu 38,9% 61,1% 100,0%

Ogotem Liczebnos¢ 152 197 349
% W wierszu 43,6% 56,4% 100,0%

¥x?=18,116; df=2; p<0,001. 0% komdrek (0) ma liczebno$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna
chzebnoéc’: oczekiwana wynosi 10,45.
Zrddio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Kolejnym pytaniem, ktore nalezy sobie w tym miejscu zada¢ jest pytanie o
preferowane formy pomocy, ktorych od Urzedu Pracy oczekuja przedsigbiorcy? W
trakcie realizacji wywiadéw ankietowanym wskazano listg instrumentow, ktore moze
stosowa¢ PUP w celu pobudzania lokalnego rynku pracy i aktywizacji zawodowe;]
bezrobotnych i poproszono o wskazanie, z ktorych chcieliby sami skorzysta¢. Wyniki

prezentuje ponizszy wykres:

Rysunek 9. Formy pomocy, ktorymi zainteresowani sq przedsiebiorcy.

refundacja kosztéw wyposazenia i 38.1%
doposazenia stanowisk pracy 7

jednorazowa refundacja poniesio-
nych kosztéw z tytutu optacanych 8,4%
sktadek na ubezpieczenie spoteczne

prace interwencyjne ‘ 19,4%

staze 61,3%

przygotowanie zawodowe 34,2%

inne 4,5%

0,0% 10,0% 20,0% 300% 40,0% 50,0% 60,0% 700%
procent wskazarh

Odsetki nie sumuja sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wigcej niz jedng odpowiedz.
Zrddio: badania zespotu.
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Najwigkszym uznaniem respondentéw ciesza si¢ staze. Przyjgcie stazysty
skierowanego przez PUP interesowatoby ponad 60% pytanych. Przedsigbiorcy
chegtnie skorzystaliby z pomocy w formie refundacji kosztow wyposazenia i
doposazenia stanowisk pracy oraz przygotowania zawodowego pracownikow. Na te
odpowiedzi wskazato wigcej niz 1/3 przedsigbiorcéw objetych badaniem. Mniej
wigcej co piaty respondent wskazywal, ze zainteresowany bytby pracami
interwencyjnymi. Stosunkowo niewiele — tylko 8% - o0s6b wykazywato
zainteresowanie refundacja kosztéw pracy poniesionych z tytutu optacania sktadek

na ubezpieczenie spoteczne.
Powyzsze wyniki dotycza tylko tych przedsigbiorstw, ktore w ogole
zainteresowane byly pomoca $wiadczona przez Urzedy Pracy 1 wskazaty

przynajmniej jedna formeg oczekiwanego wsparcia (n=155).

Podobny rozktad preferencji dotyczacych oczekiwanej pomocy od
Powiatowego Urzgdu Pracy ujawniaja odpowiedzi na pytanie o najbardziej korzystna

forme wsparcia.

Rysunek 10. Najbardziej korzystna forma wsparcia.

3,40%

11,61%

27,43%

[l refundacja kosztow
wyposazenia i do-
posazenia stano-

[l jednorazowa re-
fundacja poniesio-
nych kosztow z ty-

[ prace interwencyjne

[Istaze

M przygotowanie za-
wodowe

[Jinne

3,40%

8,2
45,95%

Zrédto: badania zespotu.

Prawie potowa odpowiadajacych (pominigto tych przedsigbiorcow, ktorzy

nie s zainteresowani pomoca z PUP) wskazala na staze, ponad % na refundacje
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kosztow organizacji stanowisk pracy, a co dziewiaty pracodawca uznal, ze
najbardziej korzystna forma pomocy dla przedsigbiorcow jest przygotowanie

zawodowe organizowane przez Urzad Pracy przysztym pracownikom.

Argumentujac swoje wybory respondenci wskazywali na kilka réznych

aspektow swiadczonej pomocy.

Rysunek 11. Uzasadnienia wyboru preferowanej formy pomocy z PUP.

948%  3,37%

] pomoc dla bezro-
botnych

23,34% Il mozliwosé korzysta-
nia z taniej sity ro-
boczej

[] mozliwos¢ przete-
stowania potencjal-
nych pracownikéw

[] zaoszczedzenie
$rodkéw na inwe-
stycje

Il mozliwos¢ stworzenia
nowych miejsc pracy

[ mozliwos$¢ wyszko-
lenia przysztych pra-
cownikow

8,30% M inne

14,96%

27,80%

12,76%

Zrédto: badania zespotu.

Przede wszystkim wskazywano na korzysci zwiazane z pozyskaniem taniej
(a nawet darmowej) sity roboczej. Do tej kategorii zaliczono tez odpowiedzi
mowiace o obnizaniu kosztéw pracy oraz wniesieniu do firmy pewnego kapitatu
kulturowego (kompetencji) przez pracownikdw pozyskiwanych np. do odbycia w
przedsigbiorstwie stazu z Powiatowego Urzedu Pracy. “Staze — jest to pomoc z tytutu
ktérej nie ponosi si¢ kosztow zwiazanych z wynagrodzeniem i ZUS-em”, “Dobre
strony przyj¢cia stazysty to to, ze nie placimy mu wynagrodzenia. Wynagrodzenia za
staz wyplaca Powiatowy Urzad Pracy”, “Nie sta¢ mnie na zatrudnienie
pracownikow, a przydataby si¢ osoba do pomocy”, “Bez ponoszenia kosztow
otrzymujemy wykwalifikowanych pracownikéw w ramach prac interwencyjnych”,
“Staz jest najkorzystniejszy finansowo dla pracodawcy i1 pozwala na zatrudnienie
pracownika o wymaganym wyksztalceniu”, “Refundacja kosztow wyposazenia i

doposazenia stanowisk pracy obniza koszty pracy”. I jeszcze jedna wypowiedz
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podkreslajaca nieco inny aspekt korzysci, jakie czerpie przedsigbiorstwo “Na staze
kierowane sa osoby miode, chetne do pracy, tatwo nawiazujace kontakt. Ludzie
mtodzi znaja jezyki obce, co w naszej pracy jest bardzo wazne. Mtodziez dodatkowo
chgtnie podejmuje nowe wyzwania. Czgsto tez przedstawia nowe pomysty, z ktorych

korzystam”.

Innym waznym elementem pomocy z PUP, ktéry w swoich odpowiedziach
podkreslaja ankietowani to mozliwos¢ wyszkolenia 1 (czesto bezptatnie)
przygotowania pracownika do pelnienia r6l zawodowych w przedsigbiorstwie.
“Przygotowanie zawodowe pozwala naby¢ umiejetnosci do wykonywania pracy na
danym stanowisku”, “Staz moze trwa¢ dwanascie miesigcy. Przez ten czas
pracodawca ma mozliwo$¢ rzetelnego przygotowania przysziego pracownika do
wykonywania zawodu”, “stawiam na mtodych, aby ich nauczy¢ pracy w wyuczonym
zawodzie, gdyz maja za mato wiedzy i1 praktyki”’, “Mozna wyuczy¢ mtodego
cztowieka a pozniej z czystym sumieniem go zatrudni¢”, “Staze pozwola

przygotowa¢ pracownika do stanowiska pracy, nauczy¢ podstawowych czynno$ci

bez zwigkszania kosztow utrzymania pracownika”.

Co piaty respondent spodziewa sig, ze dzigki pomocy z PUP uda mu si¢
zaoszczedzi¢ $rodki, ktére bedzie mozna przeznaczy¢ na inwestycje w firmeg i jej
rozw0j. “Refundacja kosztéw wyposazenia i doposazenia stanowisk pracy pozwala
unowocze$ni¢ park maszynowy w mojej firmie”, “[...] pozwoli czeg$ciowo
sfinansowa¢ zakup samochodu cig¢zarowego”, “ChcielibySmy w 2007 rozbudowac
sklep, w zwiazku z tym potrzebne bedzie nowe wyposazenie i nowy pracownik”,
“Dzigki takiej formie jak refundacja kosztow [...] bede modgl podnies¢ standard
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zaktadu oraz ustug”,”[...] poniewaz potrzebuje wigkszych jednorazowych srodkoéw
na zakup sprzgtu”, “prace interwencyjne — dzigki zaoszczedzonym finansom moge
wesprze¢ swoj budzet, poswigci¢ wigcej srodkdw na promocje, obnizy¢ koszty”,”Z
powodu bezrobocia w powiecie ktodzkim i zltej sytuacji materialnej mieszkancow
firma nie przynosi dochodéw pozwalajacych na wyposazenie 1 doposazenie
stanowisk pracy. Wymiana urzadzen, maszyn pozwolitaby na podniesienie jakosci
ustug dla klientéw zaktadu i tym samym zwigkszenie liczby klientow korzystajacych

z ushlug w innych miastach”, “Chce zatrudni¢ nowa osobg, ale najpierw chcialabym

zwigkszy¢ asortyment sklepu [...]. Pomoc z Urzedu Pracy w tej kwestii znacznie
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utatwi mi realizacj¢ przedsigwzigcia. Moglabym zrealizowaé o wiele szybciej, niz

gdybym chciata to zrobi¢ tylko ze swoich srodkéw”.

Dla 16% odpowiadajacych waznym aspektem pomocy z PUP jest
mozliwo$¢ tworzenia nowych miejsc pracy i stwarzanie warunkéw dla zatrudnienia
nowych pracownikéw. “Po przyuczeniu wzrasta realna szansa na zatrudnienie”, “[...]
mogltby pdzniej pracowac u nas 1 poszerza¢ swoja wiedzg praktyczng”, “Nasza firma
zatrudniala osoby miode skierowane przez Urzad Pracy. Bezrobotna ta zdobyta
zaw0d, zostala po stazu zatrudniona”, “Jednorazowa refundacja wyposazenia i
doposazenia stanowisk pracy daje mozliwo$¢ zejscia ze zbyt duzych kosztow

tworzenia miejsc pracy”’, “Refundacja kosztow pomoze wyposazy¢ nowe stanowisko

pracy dla kolejnej osoby”.

Co dziesiaty respondent podkreslat, ze dzigki pewnym formom pomocy
otrzymanej z Urzedu Pracy bedzie modgl bez ponoszenia specjalnych naktadow
przetestowa¢ kandydatéw, sprawdzi¢ efektywnos$¢ czy przydatnos¢ potencjalnych
przysztych zatrudnionych. “Staze pozwalaja lepiej poznaé przyszitego pracownika”,
“Staz jest forma dla mlodych po szkole, mozna sprawdzi¢ ich umiejgtnosci”, “Jesli
trafi si¢ na odpowiednich ludzi to mozna nawiaza¢ wspoOtpracg na diugo po
zakonczeniu stazy czy przygotowania zawodowego”, “Przygotowanie zawodowe jest

szansa dla mnie na wyprébowanie pracownika”.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze 12% respondentow w swoich argumentacjach
podkreslalo pewne korzysci, ktore dotycza nie tyle pracobiorcow, ale zwlaszcza
bezrobotnych. Dotycza one glownie mozliwosci zdobycia wymaganego na rynku
pracy do$wiadczenia czy podniesienia kwalifikacji. “Forma ta [...] przynosi korzysci
takze bezrobotnemu, ktéry doskonali znajomos$¢ praktyczna zawodu”, “[...] szansa
dla pracownika na nauk¢ nowego zawodu, a z czasem moze na pracg”, “Pracownik
zdobedzie dodatkowe kwalifikacje”, “Staz to forma, w ktérej mogg pomoc mtodym

osobom chetnym do pracy”, “Staze moga pomoédc ludziom mlodym, dobrze

wyksztalconym”.

Sposoby argumentacji 1 wuzasadniania preferowanych form wsparcia
wskazuja na dostrzegane przez respondentéw korzysci, ktére wynikaja dla
przedsigbiorstw z oferowanej przez PUP pomocy. Korzysci te sa dos¢ Scisle

zwiazane z pozadanymi rodzajami pomocy. Szczegélnie wyrazne sa one W
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przypadku dwoch najczesciej uznawanych za atrakcyjne form wsparcia: refundacji

kosztow wyposazenia i doposazenia stanowisk pracy oraz stazy”.

TABELA 15: Korzysci ptynace ze stosowania najbardziej preferowanych form pomocy
oferowanej przez PUP.

preferowana forma wsparcia z PUP
refundacja kosztéw
wyposazenia i
uzasadnienie doposazenia
stanowisk pracy staze
pomoc dla bezrobotnych Liczebnosé 0 14
% w wierszu 0,0 87,5
mozliwos$¢ korzystania z Liczebnosé 3 33
taniej sity roboczej o .
o W wierszu 6,1 67,3
mozliwos$¢ przetestowania  Liczebnos$é 0 10
potencja!nych % w wierszu
pracownikow 0 0,0 66,7
zaoszczedzenie $rodkéw Liczebnos¢ 23 1
na inwestycje % W wierszu 85.2 37
mozliwo$¢ stworzenia Liczebnos¢ 14 8
nowych miejsc pracy % w wierszu 60.9 348
mozliwo$¢ wyszkolenia Liczebnos¢ 1 28
przysztych pracownikéw % w wierszu 24 66,7
inne Liczebnosc¢ 2 0
% w wierszu 40,0 0,0
Ogotem  Liczebnos$c¢ 37 67
% w wierszu 26,6 48,2

Odsetki nie sumujg sie do 100, gdyz respondenci mogli wymieni¢ wiecej niz jedna korzys¢ ptynaca z
danej formy pomocy.
Zrédio: badania zespotu.

Refundacja kosztéw wyposazenia 1 doposazenia stanowisk pracy pozwala,
zdaniem badanych, przede wszystkim zaoszczgdzi¢ $rodki na inwestycje oraz
umozliwi¢ tworzenie nowych miejsc pracy. Z kolei staze to dla pracodawcow przede
wszystkim oszcz¢dnosci na pracownikach, za ktorych nie musza ptaci¢. Dodatkowo
traktowane sa jako forma szkolenia, czy raczej przygotowania i wdrozenia
pracownika do obowiazkow, jakie begdzie wypelnial na stanowisku pracy po
zatrudnieniu. Tak wigc pracodawcy uwazaja, ze dzigki stazom moga bezplatnie
uksztattowaé, zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, przysztych pracownikow.
Dodatkowo staze daja pracodawcom mozliwos¢ “wyprobowania” pracownikow
przed ich zatrudnieniem. Tym samym minimalizuje si¢ ryzyko popetnienia btgdow
kadrowych oraz ogranicza trudnosci i1 koszty zwiazane z rekrutacja. W przypadku,

gdyby pracownik si¢ nie sprawdzit moga nie podejmowaé z nim trwatej wspolpracy

4 Zuwagi na mala liczbg wskazan pozostatych odpowiedzi nie moga zosta¢ one poddane
szczegblowej analizie statycznej.
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tylko przyja¢ na jego miejsce kolejnego stazyste, ktorego bedzie mozna wyszkoli€ i

sprawdzi¢, jak sobie radzi w pracy.

Zauwazy¢ mozna jeszcze, ze zainteresowania oferowanymi przez PUP
formami pomocy nie rdznicuja w statystycznie istotny sposoéb zmienne
charakteryzujace przedsigbiorstwa. Innymi stowy powiedzie¢ mozna, ze niezaleznie
od wielkosci, formy organizacyjnej, dtugosci stazu na rynku itp. przedsigbiorstwa
maja podobne preferencje dotyczace wsparcia z Urzedu Pracy i w podobny sposob
postrzegaja korzysci z niego plynace.

Warto si¢ przyjrze¢ jeszcze warunkom, jakie pracodawcy moga proponowaé
swoim przysztym pracownikom. Najprostszym i najlepszym wskaznikiem wydaje si¢
by¢ tutaj poziom oferowanych wynagrodzen. W badaniach pytano o to, na jakiej

wysokosci ptace netto mogiby liczy¢ ewentualny nowy pracownik w firmie.

Rysunek 12. Poziom plac netto proponowany nowym pracownikom.

1,10%

[l 650 zt do 1000 zt
11001 zt do 1500 zt
Il 1501 zt do 2000 zt
M powyzej 2001 zt

Zrédto: badania zespotu.

Okoto % respondentow wskazato na odpowiedz z najnizsza oferta ptacowa
(650-1000zt netto). Co piaty pracodawca, objety badaniem, jest sktonny placié
nowym pracownikom nieco wigcej — od 1001 do 1500 zt miesigcznie “na reke”. W
co 20 firmie przyszli pracownicy moga liczy¢ na wynagrodzenie netto wyzsze niz

1500 zt miesigcznie.
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Wyglada na to, ze obciazenia finansowe, wynikajace ze zobowiazan
ptacowych (wraz z pochodnymi), sa jednym =z zasadniczych kosztow
funkcjonowania firmy i na tym polu przedsigbiorstwa najchetniej szukalyby
oszcz¢dno$ci. Dlatego tez najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ te formy
wsparcia ze strony Powiatowego Urzedu Pracy, ktore przektadaja si¢ bezposrednio
na efekty finansowe. Stosunkowo niski poziom deklarowanych ptac wynika¢ moze
takze z faktu, ze pracodawcy poszukiwacé beda przede wszystkim stosunkowo nisko
kwalifikowanej sily roboczej — glownie na stanowiska robotnicze, do prac
fizycznych i1 pracownikow handlu i ustug — ktoérzy sa raczej tatwo dostepni na rynku
pracy 1 ich warto$¢ (wyrazana cho¢by wilasnie poziomem wynagrodzen) jest

relatywnie niska.

Potwierdzenie tezy, ze postrzegane jako wysokie koszty pracy wplywaja na
ograniczenie zatrudnienia 1 stanowia przez to pewna barier¢ W rozwoju
przedsigbiorstw, znalez¢ mozna analizujac zalezno$¢ migdzy poziomem oferowanych

wynagrodzen a planami zwigkszenia zatrudnienia w ciagu 2 najblizszych lat.

Tabela 16: Zaleznos¢ miedzy oferowanym poziomem ptac a planami zwiekszenia zatrudnienia.

Jaki poziom ptac netto mogtby (mogtaby) P.
zaproponowaé nowym pracownikom? .
, . o 10012 | 1501zt Ogdtem
Plany zwiekszenia zatrudnienia 650 ztdo | do 1500 do 2000 powyzej
1000 zt zt zt 2001 zt
Czy planuje P.  tak Liczebnosé 76 40 6 3 125
zatrudnienie %wwierszu | 60,8% | 32,0% | 4.8% | 24% | 100,0%
nowych osob i ) . g ’ , ;
w ciagu nie Liczebno$¢ 181 34 8 1 224
Inaj;?inZszych 2 % w wierszu 80.8% 15.29% 3.6% 0.4% 100.0%
at? , ; , ; ,
Ogotem Liczebnos¢ 257 74 14 4 349
% w wierszu 736% | 21.2% 4,0% 1,1% | 100,0%

¥?=18,040; df=3; p<0,001. 25,0% komdrek (2) ma liczebnos$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna
chzebnoéé oczekiwana wynosi 1,43.
Zrodio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Poréwnujac przedsigbiorstwa planujace zwigkszenie zatrudnienie z firmami,
ktére nie zamierzaja przyjmowac¢ nowych pracownikow zauwazy¢ mozna, ze w tej
pierwsze kategorii dwa razy wigkszy jest udziat przedsigbiorstw gotowych nowym
pracownikom zaoferowaé ptace wyzsze, niz 1000 zt netto. Tak wigc przypuszczaé
mozna, ze na zatrudnienie nowych pracownikdw pozwoli¢ moga sobie

przedsigbiorstwa w relatywnie lepszej sytuacji finansowej, ktore sta¢ na
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pracownikow i moga im zaproponowac lepsze warunki ptacowe.

Na poziom oferowanych ptac ma takze wptyw wielkos$¢ przedsigbiorstwa:

Tabela 17: Zaleznos¢ miedzy oferowanym poziomem wynagrodzen a wielkoscia
przedsiebiorstwa.

Jaki poziom ptac netto mégtby (mogtaby)
P. zaproponowaé¢ nowym pracownikom? .
650 zt 1001 zt | 1501 z Ogotem
wielkos¢ firmy do 1000 | do 1500 | do 2000 | powyzej
zt zt zt 2001 zt
mate firmy (do 5 Liczebnos¢ 223 45 9 3 280
os6b ) i %%
) ﬁ/‘r’nfy"‘”e'kosc 796% | 16,1% | 32% | 1,1% | 100,0%
$rednie firmy (od 6 Liczebnos¢ 28 22 5 1 56
do 50 osdb) % z wielko$é
firmy 50,0% 39,3% 8,9% 1,8% 100,0%
duze firmy (ponad Liczebnosé 6 7 0 0 13
50 oséb) 0 ; ¥
ﬁ/‘r’nfy"‘”e'kosc 462% | 53,8% | 00% | 00% | 100,0%
Ogotem Liczebnos¢ 257 74 14 4 349
o . iy
fozwielkosS | 736% | 212% | 40% | 14% | 100,0%
irmy

x?=30,303; df=6; p<0,001. 50,0% komdrek (6) ma liczebno$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna
liczebnos¢ oczekiwana wynosi 0,15.
Zrddio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Wynika z powyzszego, ze im wigksze przedsigbiorstwo, tym wyzsze place
moze zaproponowa¢ swoim pracownikom. Wérdéd duzych (zatrudniajacych wigcej
niz 50 os6b) odsetek tych, ktore sklonne sa proponowa¢ wynagrodzenie na poziomie
1001-1500 zt, wynosit ponad 50%, podczas gdy wsrdd firm s$rednich (6-50
zatrudnionych) osiaga 40%, a w kategorii najmniejszych przedsigbiorstw (liczacych
do 5 pracownikow) tylko 16%. Jednakze najwigksze firmy objete badaniem nie maja
zamiaru proponowac placy wyzszych niz 1500 zl netto. Na takie zarobi przyszli
pracobiorcy moga liczy¢ gléwnie w zakladach pracy zatrudniajacych 6-50 oséb —
ponad 10% firm z tej kategorii jest sklonna zaproponowaé takie zarobki nowym
pracownikom. Mozna sadzi¢, ze obserwowane tu zrdéznicowanie jest pochodna
zapotrzebowania na kadry, ktére planuja przyjmowaé takie firmy. W $rednich
przedsigbiorstwach wigksze jest zapotrzebowanie na specjalistow z wysokimi
kwalifikacjami, ktérym trzeba zaoferowac lepsze warunki placowe. Z kolei w
duzych przedsigbiorstwach poszukuje sig¢ przede wszystkim wykwalifikowanych
robotnikow, ktorych podaz na lokalnym rynku pracy jest wzglednie wysoka, co

wplywa na nizszy “koszt” tego typu sity robocze;j.
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4. Strategie polityki przeciwdziatania bezrobociu

Kwestionariusz wywiadu, w oparciu o ktéry zrealizowane zostaly badania,
zawieral blok pytan dotyczacych postrzegania przez przedsigbiorcow dziatan
stuzacych redukcji bezrobocia w powiecie. W pierwszym z tych pytan wymieniono
pewne czynniki — odnoszace si¢ do obserwowanych zmian na lokalnym rynku pracy
oraz opcji polityk rozwojowych realizowanych przez lokalne wladze — i poproszono
respondentéw o wskazanie, ktore z nich moga mie¢ wplyw na zmniejszenie skali

bezrobocia. Uzyskane wyniki zawiera wykres:

Rysunek 13. Wphw wybranych czynnikow na zmniejszenie bezrobocia w powiecie ktodzkim.

B | |
rozwdj lokalnego przemystu \ 65,7%
. | |
rozwdj lokalnego handlu \ 25,4%
1 | |
rozwdj lokalnych ustug \ 35,1%
. | | |

rozwoj lokalnej turystyki \ 65,1%

rozwoj lokalnej agroturystyki \ 31,2%

rozwdj rolnictwa 5,4%

pomoc finansowa z zewnatrz \ 32,3%

praca w Czechach 16,0%

praca w Anglii 57%

inne czynniki 6,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

procent wskazan

Odsetki nie sumuja sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wigcej niz jedng odpowiedz.
Zrédio: badania zespotu.

W swoich odpowiedziach respondenci wskazali na dwa podstawowe
czynniki, ktore ich zdaniem prowadzi¢ beda do pobudzenia lokalnego rynku pracy:
rozwdj lokalnego przemystu oraz rozwoj turystyki. Na te kierunki rozwoju lokalnego
wskazato bez mata 2/3 bioracych udziat w badaniu pracodawcow. Mniej wigcej co
trzeci twierdzil, ze zmniejszenie bezrobocia osiagnigte moze zostac¢ dzigki rozwojowi
sektora ushug, rozwojowi agroturystyki lub dzigki finansowemu wsparciu z zewnatrz.

Co czwarty respondent wskazywal na rozw6j handlu.
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Respondentéw proszono tez o wybranie jednego, podstawowego czynnika, ktory
moglby sta¢ sie¢ decydujacy dla pobudzenia lokalnego rynku pracy. Ponizej

zaprezentowano uzyskany rozklad odpowiedzi.

Rysunek 14. Czynniki determinujqce zmniejszenie bezrobocia.

37,5 371

B rozwoj lokalnego
przemystu

[l rozwoj lokalnego
handlu

[ ] rozwej lokalnych
ustug
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agroturystyki

[ rozwgj rolnictwa

[l pomoc finansowa z
zewnatrz

[l praca w Czechach
B praca w Anglii
] inne czynniki

procent wskazan

Zrédto: badania zespotu.

Uwzgledniajac tylko gtdéwne (preferowane) odpowiedzi zauwazy¢ nalezy, ze
najwigksza czgs¢ respondentdéw — blisko 40% - uznala rozwdj przemystu za
podstawowy element pobudzajacy rynek pracy. Turystyce rolg taka przypisuje %
osob. Co dziesiaty respondent wskazywal, ze do rozwiazania probleméw rynku
pracy w powiecie klodzkim niezbedna jest interwencja finansowa z zewnatrz. W
stosunkowo czgsto wspominane] kategorii “inne” miescity si¢ gtéwnie odpowiedzi
wskazujace na konieczno$¢ zmian regulacji prawnych i obnizenia, postrzeganych
jako zbyt wysokie, kosztow pracy, ktoére musza ponosi¢ pracodawcy decydujacy si¢

na zatrudnianie pracownikow.

Poglebiona eksploracja uzyskanych danych ukierunkowana na analizg
wspotwystepowania udzielanych odpowiedzi (wskazywanych czynnikdw) na pytanie
0 sposoby zmniejszania bezrobocia pozwolita wyrdzni¢ 5 zasadniczych sposobow

rozwigzania problemu bezrobocia, jakie funkcjonuja w  przekonaniach
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respondentow’. Mozna je traktowaé¢ jako pewne preferowane “strategie”
rozwiazywania problemow lokalnego rynku pracy, ktore ujawniaja w swoich

odpowiedziach respondenci.

Rysunek 15. Preferowana strategia redukcji bezrobocia.

20,34%
22,35%

[] Strategia 1 — rozwdj
przemystu i ustug

[l Strategia 2 — rozwoj
turystyki

[ ] Strategia 3 — eksport
sity roboczej

[ ] Strategia 4 — rozwdj
w oparciu o zasoby
endogenne

[l Strategia 5 — rozwdj
zharmonizowany
dzieki inwestycjom

18,34%
25,21%

13,75%

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Pierwsza z wyr6znionych w ten sposob strategii kladzie nacisk przede
wszystkim na rozwdj przemystu w potaczeniu z rozwojem ushug. Jednocze$nie
preferujacy te strategi¢ nie uwazaja, ze panaceum na lokalne problemy moze by¢
emigracja “za praca” - ani do Czech, ani do bogatych krajow, ktore otworzyty swoje
rynki pracy dla Polakéw. Ten typ postrzegania sposobow redukcji bezrobocia

prezentuje 71 objgtych badaniem przedsigbiorcow (1/5 ogoétu).

Druga strategia szans¢ na zmian¢ na lokalnym rynku pracy i pobudzenie
lokalnej gospodarki widzi przede wszystkim w rozwoju turystyki i agroturystyki, a
nie w przemysle. Objeci badaniem zakwalifikowani do tej kategorii w ogoéle nie
wskazuja na przemyst jako czynnik redukcji probleméw bezrobocia. Jest to

najpowszechniej wybierana opcja — prezentuje ja co czwarty pracodawca (25%).

Trzeci ze sposobdw na rozwiazanie problemoéw lokalnego rynku pracy to

5 Uzyto tu metod dwustopniowego grupowania. Szczegoty dotyczace procedury analitycznej oraz
peina charakterystyke statystyczng uzyskanych wynikow zawiera zalacznik 3.
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“eksport” nadwyzki sity roboczej za granice — do lezacych po sasiedzku Czech badz
dalej, na przyktad na Wyspy Brytyjskie. Prawie 40% respondentow z tej kategorii
dodatkowo wskazuje na rozwoj przemystu, a 1/3 z nich na potrzebg finansowego
“zastrzyku” z zewnatrz. Taka strategia jest stosunkowo najrzadziej prezentowana —

dotyczy ona 14% badanych (48 osob).

Czwarta z wyrdoznionych strategii to potaczenie rozwoju opartego o
dzialalnos$¢ przemystowa i wykorzystanie potencjatu turystycznego regionu. Bylby to
wigc rozw0j w oparciu o zasoby endogenne — prezentujacy ten sposob widzenia
szans gospodarczych powiatu nie wiaza ze wsparciem finansowym z zewnatrz, ale
tez jako wazny czynnik w walce z bezrobociem nie znajduje w ich oczach uznania
rozw0j sektora ustug. Tego typu przekonanie prezentuje w sumie 78 objgtych

badaniem, co daje 22% ogohu.

W koncu ostatnia, piata strategia zaktada pobudzenie lokalnej gospodarki z
zewngtrznych zrodet, przy jednoczesnym prowadzeniu polityki rozwoju produkcji
przemystowej i — jako trzeci filar wzrostu — turystyki. Badani zakwalifikowani do tej
kategorii nie widza potrzeby wysylania bezrobotnych do pracy za granica, nie sadza
tez, ze do rozwiazania problemow lokalnego rynku pracy przyczyni¢ moze si¢

rozwoj ushug.

TABELA 18: Charakterystyka strategii redukcji bezrobocia. Odsetki osob wybierajacych
poszczegdlne rodzaje przeciwdziatania bezrobociu w podziale na preferowane strategie
redukcji bezrobocia.

Preferowana strategia redukcji bezrobocia
Rodzaje przeciwdziatania strategia 1 | strategia 2 | strategia 3 | strategia 4 | strategia5 | Ogoétem
ra7wai Inkalnann nrzamuchi 1000/ nNoz. R0/ 10N/ Q79 (A
rozwai lokalneao handlu 39% 25% 15% 34% 13% 26%
rozwai lokalnveh ushia 100% 49% 19% 0% 0% 3K5%
rozwai lokalnei turvstvki 35% 93% 17% 97% 65% 65%
rozwai lokalnei aaroturvstvki 18% 65% 8% 44°%, 9% 31%
rozwai rolnictwa 4% 6% 2% 0% 12% K%
Egvr\*/‘r?;trﬁznanso""a z 21% 31% 33% 0% 1% 32%
nraca w Czechach 0% 11% 79% 13% 0% 16%
praca w Analii 0% 14% 79% 8% 0% 16%
inne czvnniki 1% 2% 10% 0% 19% 7%

Zrédio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.
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Sposobu myslenia o metodach przeciwdziataniu bezrobociu nie modyfikuja
badane charakterystyki przedsigbiorstw (jak ich wielko$¢, forma prawna, czas
funkcjonowania na rynku, sekcja PKD) ani cechy demograficzne przedsigbiorcow.
Analiza danych sugeruje, Ze moze istnie¢ zalezno$¢ migdzy preferowanym sposobem
zmniejszania bezrobocia a lokalizacja przedsigbiorstwa, niestety — z uwagi na mala
liczbe podmiotéw w probie z poszczegdlnych obszaréw powiatu nie da si¢ jej

scharakteryzowac.

Zadane w wywiadzie pytanie o uzasadnienia preferowanych (czy tez
uwazanych za najskuteczniejsze) czynnikow wplywajacych na zmniejszenie
bezrobocia w powiecie klodzkim przyniosto informacje dotyczace spodziewanych
efektow postulowanych dziatan oraz sposobow myslenia o rozwoju ktodzkiego
subregionu. Zebrane odpowiedzi zostaty skategoryzowane w siedem zasadniczych

typOw argumentow.

Pierwsza kategoria zawiera odpowiedzi wskazujace na to, ze wybrany
czynnik stanie si¢ “motorem” napgdzajacym lokalny wzrost gospodarczy i
koniunktur¢ w innych branzach czy obszarach rynku. Typowe wypowiedzi
podkreslaly, ze pobudzenie wybranej branzy czy realizacja okreslonych dzialan
dadza ogoélniejszy efekt rozwojowy: “Z rozwoju przemystu sa wielokierunkowe
korzysci: [...] wigksze dochody gminy i rozwdj sieci lokalnych dostawcéw i
uslugodawcow na jego rzecz”, “Jak bedzie przemysl, to nastapi rozwoj pozostatych

galezi handlu czy ustug”, “Jak nie bedzie funduszy, to nie bgdzie rozwoju”, “Rozwoj

turystyki powoduje rozwoj gospodarki”.

Druga kategoria nazwana zostala “poprawa warunkow zycia ludnos$ci”.
Sklasyfikowane zostaly w niej odpowiedzi, ktore podkreslaly korzysci, przede
wszystkim finansowe 1 bytowe, jakie beda ptynety dla mieszkancéw, pracobiorcow
itp. “Praca w Anglii zapewnia pracg 1 znacznie wigksze zarobki”, “Przy rozwoju
przemystu [...] beda wigksze pensje”, “Rozw0j przemyshu [...] podniesie standard
zycia mieszkancow”, “Rozwoj lokalnego przemystu pozwoli wzbogaci¢ si¢ bytym

pracownikom zlikwidowanego przemyshu”.

Trzeci typ argumentéw serwowanych przez pracodawcéw odnosi si¢ do

réznego rodzaju barier hamujacych rozwdj, ktére dzigki wybieranym odpowiedziom
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zostang przelamane. Bariery te wystgpuja zardbwno na poziomie pojedynczej firmy,
ale tez w wymiarze catego systemu ekonomicznego i lokalnej gospodarki. Wynikaja
one ze ztej kondycji przedsigbiorstw, braku odpowiednich kadr na rynku pracy,
niedostatecznej infrastruktury, regulacji prawnych, wysokich obciazen podatkowych
itp. “Obecnie nie istnieja szkoty, ktore przygotowuja do wykonywania zawodow [...].
Jest praca w w/w zawodach, ale nie ma wykwalifikowanych pracownikow”,
“Wystarczy zwolni¢ hamulce ze strony biurokracji w dziatalnos$ci biezacej oraz
odblokowa¢ bariery przed przedsigbiorcami siggajacymi po pieniadze z zewnatrz na
inwestycje”, “Nalezy przekwalifikowa¢ bezrobotnych, poniewaz brak jest
wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy mogliby zaspokoi¢ lokalne oferty pracy”,
“Brak s$rodkéw finansowych powoduje zastdj we wszystkich dziedzinach, a w
szczeg6lnosci w ustugach”, “Uwazam, ze na trwaly spadek bezrobocia moze
wplyna¢ tylko obnizenie kosztéw zatrudnienia pracownikow”, “Mozliwosé
uzyskania nisko oprocentowanych kredytow lub innych dotacji — najlepiej

bezzwrotnych — pomogloby wielu jednostkom zatrudniajacym bezrobotnych”.

Czwarty rodzaj uzasadnien dotyczyt bezposrednio tworzenia nowych miejsc
pracy, czesto wskazujac, ze preferowany typ dziatan jest bardzo pracochtonny.
“Przemyst generuje najwigksza ilo$¢ miejsc pracy”, “Rozwoj turystyki, postawienie
nowych hoteli, pensjonatow stwarza wiele nowych miejsc pracy”, “Rozwoj
przemystu, to oczywiste — przemyst to miejsca pracy”, “Dawniej byl przemyst i

ludzie mieli pracg”.

Kolejny typ argumentacji odwoluje si¢ do obecnych w regionie zasobow i
jego potencjatu. Kategoria ta zawiera takze pewne wskazania poréwnawcze,
ekstrapolacje znanych respondentom doswiadczen itp. “Region powinien
wykorzysta¢ swoje walory turystyczne — z tego przeciez stynie”, “Z turystki zyje na
przyktad Szwajcaria, a tu jest Czarna Gora”, “Tereny te sa odwiedzane przez bytych
mieszkancow (Niemcy i Czesi) 1 coraz czgSciej gosci z Europy. Trzeba Ziemig
Ktodzka rozreklamowac, aby $ciagna¢ wiecej ludzi, a wszyscy na tym zarabiaja”,
“Sa pigkne tereny, chg¢tnie odwiedzane przez turystow i mozna na tym zarobic”,
“Mieszkamy w rejonie przesyconym zabytkami i pigkna natura, z ktorych to
zasobow mozna korzystaé¢ caly rok”, “Alternatywa na ograniczenie bezrobocia jest

rozwijanie ustug, w ktorych wiele osob pracuje nielegalnie”, “Praca w Czechach to
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bliska odlegltos¢, teren przygraniczny, duze zapotrzebowane sasiadow poludniowych

na naszych pracownikoéw”.

Szésta kategoria argumentéw to swoiste wnioskowanie negatywne —
obejmuje ona odpowiedzi, ktére podkreslaja brak alternatywy dla preferowanych
rozwigzan. Oto przyklad tego typu uzasadnienia dla wskazania czynnika
odnoszacego si¢ do pracy za granica: “Duzo oso6b nie znajduje zatrudnienia na

%% ¢

lokalnym rynku pracy”, “Praca w Anglii, Irlandii, Niemczech — bo jest to fakt: 90%
absolwentow nie znajduje pracy na lokalnym rynku pracy”, “Mate szanse sa na
zmniejszenie bezrobocia w warunkach jakie panuja w powiecie. Wyjazd za granicg
jest jedyna szansa”. A oto przyktady innych argumentow z tej kategorii: “Niskie
kwalifikacje bezrobotnych i mala mobilno$¢, moga by¢ zaktywizowani tylko w
przemysle na liniach produkcyjnych”, “Rozwdj agroturystyki moze nastapi¢ przy
relatywnie niskich naktadach finansowych”, “Nie mamy szans na rozwdj przemystu,
bo brak nam odpowiednich drég, a one cho¢ si¢ je planuje od lat nie szybko

powstana. Ani turystyka, ani rolnictwo tez nie sa w stanie zmniejszy¢ bezrobocia.

Coraz wigcej ludzi za$ znajduje zatrudnienie w ustugach”.

W koncu ostatni typ uzasadnien, ktory dotyczy zmniejszenia konkurencji na
rynku pracy. W zasadzie dotyczy on tylko argumentacji za eksportem sity robocze;.
Taki proces — wedle omawianego tu stanowiska — spowoduje, ze zmaleje podaz
pracobiorcéw, a przez to takze bezrobocie: “Praca za granica powoduje zmniejszenie
bezrobocia w Polsce na bardzo duza skale”, “W dzisiejszych trudnych dla
przedsigbiorcoOw czasach ludzie coraz czg$ciej decyduja si¢ wyjechac za granicg i tak
wlasciwie to przez te osoby spada bezrobocie”, “Jezeli wyjezdzaja do pracy do

Anglii lub do Czech to u nas sa wolne miejsca pracy’.
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Rysunek 16. Uzasadnienia sposobu redukcji bezrobocia.
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Odsetki nie sumujg sie do 100%, gdyz wypowiedz respondenta mogta zosta¢ zakwalifikowana do
wigcej niz jednej kategorii.
Zrédto: badania zespotu.

Najczestszym argumentem, jakim szermuja respondenci uzasadniajac swoje
stanowisko w sprawie sposobu redukcji bezrobocia jest “tworzenie miejsc pracy” -
uzywa go 44% objgtych badaniem. Co czwarty wskazywal w swoich odpowiedziach
na “napgdzanie koniunktury”, podobny odsetek respondentéw uzywat argumentow
moéwiacych o istniejacych zasobach i1 korzystnych uwarunkowaniach dla pozadanego
sposobu przeciwdziatania bezrobociu. Co dziesiaty przedsigbiorca uczestniczacy w
badaniach swoje odpowiedzi uzasadnial korzysciami wiazacymi si¢ z poprawa
warunkéw bytowo-ekonomicznych ludnosci lub tez wskazywal na likwidacjg barier
ograniczajacych mozliwos$ci rozwojowe. Pozostate typy argumentdw uzywane byly

stosunkowo rzadko.

Sposob argumentacji jest oczywiscie $ci§le zwiazany z postrzeganymi
sposobami redukcji zatrudnienia. Rozwoj dziatalnosci przemystowej byl przede
wszystkim argumentowany wysoka pracochtonnoscia tego typu dziatalnosci, a wigc

mozliwoscia powstania nowych miejsc pracy — az 4/5 preferujacych rozwoj
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przemystu odpowiadato, ze dzigki temu zwigkszy si¢ w powiecie zapotrzebowanie
na pracg. Co trzeci przedsigbiorca optujacy przede wszystkim za przemystem
wskazywal tez, ze stanie si¢ on dZzwignia dla wzrostu ekonomicznego i napedzi
koniunktur¢ w innych branzach. Interesujace jest, ze tylko dwoch respondentéw
jako argumentoéw w tej sprawie uznalo istniejacy potencjat powiatu, jak na przyktad

zasoby wykwalifikowanej sity roboczej, tradycje przemystowe itp.

Za rozwojem turystyki zdaniem pytanych respondentéw przemawiaja
przede wszystkim zasoby krajobrazowo-przyrodnicze 1 historyczne oraz “potencjat
turystyczny” Ziemi Klodzkiej. Po tego typu uzasadnienia siggalo 2/3 uznajacych
turystyke za gtdéwna recepte na problem bezrobocia. Okoto 30% z nich wskazywato
takze na mozliwosci tworzenia miejsc pracy w branzy turystycznej, a co piaty uznat,

ze turystyka moze nakrgci¢ koniunkture na ogélny rozwoj powiatu.

Stawiajacy przede wszystkim na pomoc z zewnatrz uznawali, ze dzigki niej
mozliwe stanie si¢ zlikwidowanie istniejacych barier rozwojowych (43%
odpowiedzi) tudziez “zastrzyk” dla rozpedzenia wzrostu ekonomicznego (36%
odpowiedzi). W pozostatych kategoriach bardziej szczegotowa analiza statystyczna

nie jest niemozliwa ze wzgledu na mata liczbg osob, ktore preferuja inne czynniki.

Jesli prezentowane przez respondentow argumenty interpretowac bedziemy
w kategoriach mozliwosci 1 korzysci ptynacych z preferowanych dzialan to
informacje te stana si¢ pomocne dla lepszego opisania wyrdznionych wczesniej
strategii redukowania problemu bezrobocia. W tym celu nalezy skonfrontowaé
prezentowane przez respondentow strategie z uzywanymi przez nich rodzajami

argumentacji.
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TABELA 19: Prezentowana strategia redukcji bezrobocia a sposéb argumentacji.

uzasadnienia sposobu redukcji bezrobocia Ogotem
zmniej- inne
poprawa szenie
nape- warunko likwida- istniejacy konku-
. . dzanie w zycia cja barier | tworzenie | potencjat brak rencji na
strategia .redukql koniun- mieszka | rozwojo- miejsc rozwo- alterna- rynku
bezrobocia ktury NncoOwW wych pracy jowy tywy pracy
strategia 1 Liczebnos¢ 23 6 4 45 é 1 0 2 66
0,
o w 34,8 9.1 6,1 68.2 10,6 15 0,0 30 | 1000
wierszu
strategia 2  Liczebnos$é 14 4 1 17 42 1 2 2 83
0,
o w 16,9 48 133 205 50,6 12 24 24 | 1000
wierszu
strategia 3  Liczebnos$é 5 8 5 13 5 3 4 2 42
0,
o w 11,9 19,0 11,9 31,0 11,9 7.1 95 a8 | 1000
wierszu
strategia 4 Liczebno$c¢ 16 6 1 36 18 2 0 3 60
0,
%o W 26,7 10,0 1,7 60,0 30,0 3,3 0,0 5,0 100,0
wierszu
strategia 5 Liczebnos¢ 24 7 12 33 7 1 0 4 74
0,
%o W 32,4 95 16,2 446 95 14 0,0 54 | 1000
wierszu
0,
% W 25,2 9,5 10,2 443 24,3 2,5 1,8 4,0 100,0
wierszu

Odsetki nie sumujg sie do 100, gdyz respondenci mogli uzywaé réznych typow argumentéw. W tabeli
nie uwzgledniono tych typéw argumentaciji, ktére wybrane byty przez mniej niz 10% respondentow.
Zrodio: obliczenia wtasne na podstawie badan zespotu.

Pierwsza strategia, rozwoju przemystu i ustlug, w najwigkszym stopniu
przetozy¢ ma si¢ na wzrost zatrudnienia. Dziatalno$¢ przemystowa — zdaniem
respondentéw — spowoduje rozwdj sektora ustug, a wigc takze wywola pojawienie
si¢ tam nowych miejsc pracy. Z kolei rozwo6j turystyki (strategia 2) to przede
wszystkim wykorzystanie istniejacego potencjatu. Pozostate korzysci maja charakter
wtorny 1 sa stosunkowo mniej istotne. Ze strategia 3 — eksportem sily roboczej -
wiaze si¢ przede wszystkim “zwolnienie” miejsc pracy na lokalnym rynku pracy. Ten
model przeobrazen w wigkszym stopniu niz inne strategie przyczyni si¢ do poprawy
warunkow bytowych — gtéwnie tych, ktorzy zdecyduja si¢ na emigracje i podjecie
pracy za granica. Czwarty z postrzeganych trendéw przeobrazen lokalnego rynku
pracy, rozw6j w oparciu o przemyst i turystyke, to gldéwnie nowe miejsca pracy, ale
tez po czesci takze wykorzystanie zasobow lokalnych oraz wywotanie koniunktury
na lokalnym rynku. W wigkszym jednak stopniu do nakrgcenia lokalnej koniunktury
przyczyni¢ moze si¢ strategia 5 — rozwoju dzigki inwestycjom. W pordéwnaniu do
pozostalych modeli rozwojowych pojawienie si¢ nowych miejsc pracy ma tu
znaczenie raczej drugoplanowe (cho¢ bardzo istotne), relatywnie wazniejsze jest za
to przelamanie pewnych istniejacych na lokalnym rynku barier — glownie

zwiazanych z mala ilo$cia pieniadza.
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5. Podsumowanie

Na zakonczenie warto w skrocie podsumowaé wyniki przeprowadzonych

badan i wypunktowa¢ wazniejsze wnioski, ktore z nich wyptywaja.

1.

Badane przedsigbiorstwa w wigkszosci osiagnely pewien stopien stabilizacji na
rynku, co przejawia si¢ tym, ze tylko nieliczne z nich planuja w najblizszym
czasie zwolnienia pracownikéw z powodéw ekonomicznych. Jest to pozytywny
symptom sugerujacy, iz nie nalezy si¢ spodziewac istotnego pogorszenia sytuacji

na lokalnym rynku pracy.

Co wigcej, uzyskane wyniki sugeruja, Zze na rynku pracy nastgpuje pewne
ozywienie, zwigzane z rosnacym popytem na pracg. Okoto 35% firm planuje
przyja¢ nowych pracownikéw w najblizszych dwoch latach. Najczgsciej
zwigkszy¢ zatrudnienie planuja Srednie 1 duze zaklady pracy, w mniejszym
stopniu nowe miejsca pracy powstawac beda w sektorze mikroprzedsigbiorstw. Z
uwagi jednak na ilo$¢ tych firm w ogdlnym rozrachunku sa one w stane

zagospodarowac podobna ilos¢ pracownikow jak Srednie 1 duze przedsigbiorstwa.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwigkszym zainteresowaniem na rynku
pracy cieszy¢ beda si¢ wykwalifikowani robotnicy, operatorzy i1 monterzy
maszyn oraz urzadzen. Poréwnywalne bedzie tez zapotrzebowanie na
pracownikow fizycznych i do prac prostych, nieco za§ mniejsze na pracownikow

sektora handlu i ustug. Popyt na inne typy zawodow bedzie znaczaco nizszy.

Od pracownikow przedsigbiorcy oczekuja przede wszystkim wiedzy fachowe;,
doswiadczenia oraz dyspozycyjnosci. W mniejszym stopniu zwracaja uwage na
takie cechy jak zdolno$ci organizacyjne, umiejgtnosci pracy zespotowej,

lojalno$¢ czy che¢ podnoszenia kwalifikacji.

Blisko 40% badanych firm przy rekrutacji pracownikéw korzysta z usthug
Powiatowego Urzedu Pracy. Pomoca w tym zakresie szczegdlne zainteresowane
sa przedsigbiorstwa, ktore w najblizszym okresie planuja przyjmowac¢ nowych

pracownikow.

Znaczna czg$¢ badanych przedsigbiorstw zainteresowana jest takze innymi

formami wsparcia, ktore zaoferowa¢ moze PUP. Oczekuja przede wszystkim
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takiej pomocy, ktdra bezposrednio przeklada si¢ na wymierne korzysci finansowe
— gléwnie zwiazane ze zmniejszeniem kosztow pracy lub tez mozliwo$ciami

inwestycji w przedsigbiorstwo.

Najbardziej preferowana przez pracodawcoéw forma wsparcia sa staze. Duze
zainteresowanie wzbudzaja tez refundacje kosztow zwiazanych z tworzeniem
miejsc pracy oraz przygotowanie zawodowe. Zdaniem badanych dzigki tego typu
interwencji moga pozyskaé tania (a nawet darmowa) sil¢ robocza, przy okazji
sprawdzajac  potencjalnych pracownikow 1 bez dodatkowych nakladéw
finansowych wyszkoli¢ ich do penienia przyszilych rol zawodowych. Waznym
czynnikiem plynacym z tego rodzaju pomocy z PUP takze jest mozliwo$¢
poczynienia inwestycji w firm¢ — badz dzigki $§rodkom zaoszczgdzonym na
kosztach pracy, badz wygospodarowanym z dotacji na wyposazenie 1

doposazenie miejsc pracy.

Sposobem na zmniejszenie skali bezrobocia w powiecie klodzkim daniem
respondentow moze by¢ przede wszystkim rozwoj przemystu oraz rozwdj
turystyki. Te dwa wektory uzna¢ mozna takze za preferowane kierunki polityki
rozwojowej subregionu. Rozwoj przemystu, zdaniem badanych, pozwoli przede
wszystkim na tworzenie nowych miejsc pracy oraz napgdzenie koniunktury w
innych dziedzinach gospodarki. O wyborze turystyki jako kierunku dziatan
rozwojowych (a przez to sposobu redukcji bezrobocia) decydowata przede
wszystkim mozliwo$¢ zdyskontowania dostrzeganego potencjalu turystycznego
powiatu. Zagospodarowanie istniejacych tu zasobéw pozwoli na pobudzenie
wzrostu gospodarczego takze w innych dziedzinach — zwlaszcza w handlu i

ustugach.
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